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Prawa autorskie 1 wazne informacje

1) Prawa autorskie

Materiat przeznaczony wytacznie do uzytku wiasnego nabywcy.
Zakaz odsprzedazy i rozpowszechniania bez zgody autora.

2) Charakter materiatu

Materiat edukacyjny i organizacyjny.

Wspiera kalkulacje kosztow i cen.

Nie zastepuje ksiegowosci ani doradztwa podatkowego.

- 3) Co zawiera produkt

:: . o Edytowalny arkusz XLSX.
Vi — o Wersje zgodng z Google Sheets.

e Przewodnik PDF.
e Dane demonstracyjne w zt oraz pusta wersje arkusza.

4) Wazne
Uzytkownik sam aktualizuje ceny, stawki i dane

zgodnie z realnymi kosztami swojej dziatalnosci.

Wszystkie przyktady w przewodniku zapisano w ztotych (zt).

e

®
I =

Arkusz XLSX Google Sheets Przewodnik PDF Kalkulator

X
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Wprowadzenie

Ten system zostat stworzony, aby pomaoc Ci sSwiadomie wycenia¢ swoje kosmetyki.

W jednym miejscu zapiszesz wszystkie koszty: sktadnikéw, opakowan, pracy, dostawy,
strat | kosztow statych. Arkusz automatycznie policzy koszt partii, koszt 1 sztuki oraz
zaproponuje cene detaliczna i hurtowa, a takze marze, narzut, zysk i prég rentownosci.
Dzieki temu podejmujesz decyzje cenowe na podstawie danych, a nie intuicji.

28 Dlakogo jest ten system?

Q7 - | !
oo ‘ W,
tworcy kosmetykow
naturalnych

o~ marki osoby sprzedajace
LoJbl s handmade detalicznie | hurtowo

Tl

Co policzysz w arkuszu?

2

o % koszt A\ koszt o @ cena
parti

1 sztuki detaliczna

| narzut rentownosci

o, 0% OO

il
\
H

@@ &

Dane wejsciowe Kalkulacja Cena Wynik Decyzja
Wprowadi koszty Arkusz automatycznie Systern proponuje ceny Poznasz marze, narzut, Podejmuj $wiadome
i zaloZenia. wykonuje obliczenia. detaliczna i hurtowa. zysk i prég rentownosci, decyzje cenowe.

| @f_ “'| Najlepsze decyzje cenowe opieraja sie na liczbach,
Lol nie na przypuszczeniach.

03 | Arkusz kalkulacji kosztéw i cen sprzedazy kosmetykow




Marzs NETTO

MARZ 4 ﬂﬂu”ﬂ

Pierwsze uruchomienie ...
| organizacja arkusza

W tym module przygotujesz arkusz
do pracy, ustawisz podstawowe
parametry i poznasz wtasciwa

kolejnos$¢ uzupetniania danych. V F
j p y ;_ﬁ?\\ »
n —
..“.n" —
v — .

@ 0 5 Okresl swoj model produkcji i sprzedazy
D@ 0 6 Mapa arkusza i kolejnosc pracy

07 Ustawienia dla Polski: waluta, liczby,
jednostki | podatek

= 0 8 Zasady wprowadzania
f | aktualizowania danych

i_E 0 9 Konfiguracja startowa

w pieciu krokach
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KALKULACJE
w zgodzie z naturg

OKkresl swoj model produkcji

i sprzedazy

Twdj model cenowy zalezy od tego, jak tworzysz produkty i w jaki sposéb je sprzedajesz.
Inny sposob kalkulacji sprawdzi sie przy produkcji na zamodwienie, a inny przy statej produkcji.
Zanim zaczniesz liczyc koszty i ustala¢ ceny - okresl swoj model dziatania.

Najpierw okresl model pracy, potem dopasuj sposéb kalkulacji.

6y Model produkgji

Na zamowienie ﬁ_ﬁ Mate partie

Produkujesz dopiero po zlozeniu

zamowienia przez klienta. w okreslonych odstepach czasu.

h, r L

Statla produkcja
00 00

Produkujesz w ograniczonych ilosciach, Produkujesz regularnie, w wigkszych

ilosciach | wedhug ustalonego planu,

9 Q Model sprzedazy

o)
= | Detal @ Hurt

indywidualnym. salonow lub dystrybutorow.

h 4N

@ Model mieszany

sprzedajesz bezposrednio klientorn Sprzedajesz wigksze ilosci do sklepow, taczysz sprzedai detaliczng i hurtowg

w réznych proporcjach.

e Koszty, ktore musisz uwzglednic

&)  sktadniki

% opakowania
O etykiety
t% robocizna

@ B o f

dostawa
straty produkcyjne
koszty state

prowizje sprzedazowe

n[]l] Srednia wielkoé¢ partii

@ @ Planowana liczba sztuk

Decyzje
startowe

no]  Gtéwny kanat sprzedazy

Docelowa marza
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MAPA ARKUSZA | KOLEJNOSC PRACY

Praca w podanej kolejnosci zapewnia poprawne dziatanie arkusza, zapobiega btedom
w obliczeniach i eliminuje powielanie pracy.

Ustawienia

\ 4

Dostawcy

v
Sktadniki

v
Zakupy

v

Opakowania

\ 4

v

Receptura

v

Partia

v

Cena sprzedazy

v

Panel wynikow

ZAKEADKI ARKUSZA

N A

Ustawienia Dostawcy Sktadniki
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Robocizna i koszty state

Opakowania

KOLEJNOSC PRACY

UZUPEENLJ USTAWIENIA
o {C:')}' Wprowadz podstawowe dane

| parametry pracy arkusza.

ZBUDUJ BALZY
0 % Dodaj dostawcow, sktadniki,

opakowania | wykonaj zakupy.

WPISZ KOSZTY

Uzupetnij robocizne
i koszty state.

i STWORZ RECEPTURE
o Dobierz sktadniki i opakowania,

okresl docelowe parametry.

OBLICZ PARTIE
o E Wybierz recepture i wielkosc

partii do produkgji.

SPRAWDZ CENE

o //'[l | RENTOWNOSC

|:|[| Przejdz do panelu wynikow
I ocen optacalnosc produktu.

”hl

&

- |

Zakupy Receptury Kalkulacja Ceny Dashboard
partii
5 J( e N s | CES




Planer

Q Kosmetyczny

Ustawienia dla Polski:
waluta, liczby, jednostki i podatek

7t Waluta: zt
0 Format ceny: 12,50 zt
9 Separator dziesietny: przecinek

E: ¥ Format daty: DD.MM.RRRR

E'| Jednostki: g, kg, ml, I, szt.

— : .

EH Stawka VAT: przyktad demonstracyjny 23%
Dlaczego to wazne? @ Wskazowka
Spojne ustawienia zapewniajg poprawne Jesli sprzedajesz w réznych
dziatanie obliczen, czytelne raporty kanatach, zachowaj jedna
| rzetelne poréwnania miedzy wspolng logike formatowania
recepturami oraz produktami. danych.
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Zasady wprowadzania =

Arkusz kalkulacji

kosztow i cen sprzedazy kosmetykéw

| aktualizowania danych =

Doktadne i spojne dane to podstawa wiarygodnych wynikow. Regularne wprowadzanie
| aktualizowanie informacji pomaga podejmowac lepsze decyzje cenowe i utrzymywac
rentownosc¢ produktow.

[=

o Dobre praktyki

> 0 Od

B

o

wpisuj date zakupu
Pozwala sledzic aktualnosc cen
i historie zakupow.

zapisuj ilosc i jednostke
Utatwia poprawne przeliczanie
kosztow i poréwnywanie danych.

aktualizuj cene po nowym zakupie

Mowe dostawy moga miec inne ceny -
aktualizuj, aby wyniki byty wiarygodne.

prowadz jedna kartoteke
dla jednego produktu
Utrzymuje porzadek i zapobiega
rozbieznosciom w danych.

sprawdzaj ostrzezenia
Pomagaja szybko wychwycic braki
| potencjalne problemy.

9 KARTOTEKA SUROWCOW

Mazwa surowca

Masio shea
Olej jojoba
Gliceryna rodlinna

Witarmina E

Legenda kolorow

o Czego unikac

¢ nadpisywania formut

Moze to prowadzic do btednych
wynikow w catym arkuszu.

e mieszania jednostek
@ Np. g z kg lub ml z | - powoduje

L

btedne przeliczenia.

e pomijania kosztu dostawy

0@ Zaniza to koszt jednostkowy

| moze wprowadzaé w biad.

e pozostawiania pustych pol
obowiazkowych
Braki danych moga skutkowac
btedami lub ostrzezeniami.

e duplikowania pozycji
Powoduje batagan, utrudnia analize
i moze zafatszowaé wyniki.

b E F G H [ K L ,
Dta zalama Dist lodé Sadrnatic Cena zakupu  Kosrt dostaesry = Kosit jednogthowy = Wykorzystanie  Kosrt na porcje Maria Cubrradenis
(=1} (=) (2l/jedn) Ml PoncE (=) (%)
12.05.2024 Green Lab 1 kg 42,00 9,00 51,00 20,00 g 1.02 68%
20.05.2024 Matur Planet S00 mi 58,00 8,00 0,132 10,00 mi 132 66%
05.06.2024 Chemkos 1 I 24,00 12,00 0,036 2,00 mi 0,18 T2%
268.04.2024 CosmaticBase 100 il 35,00 1.00 0,420 0,50 mil 0,21 % Upermnna marka
k Ill L] I L]
Aktualizuj regularnie

Jasnoniebieski = dane wpisywane przez uzytkownika

Zielony

= poprawne wyniki | zysk

Bursztynowy = ostrzezenia i braki

Czerwony = btedy lub ujemna rentownosc
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Co tydzien
* wpisuj nowe zakupy
» sprawdzaj ostrzezenia

Co miesigc
« aktualizu) ceny po nowych dostawach
» weryfikuj koszty dostawy

Ma biezaco
« uzupelniaj brakujace dane
» kasuj nieuzywane lub przestarzate pozycje



Konfiguracja startowa
w pieciu krokach

Ta szybka konfiguracja pozwala uruchomic arkusz w logiczny i bezpieczny sposaéb.

Uzupetnij ustawienia

waluta, format liczb, jednostki i podatek.

Dodaj dostawcow

podstawowe dane i warunki zakupow.

Wprowadz sktadniki i opakowania

nazwy, jednostki, ceny i minimalny zapas.

Ustal robocizne i koszty state

czas pracy, energia, higiena, koszty posrednie.

Przetestuj jedna recepture

sprawdz koszt partii, koszt 1 sztuki i cene sprzedazy.

O Najpierw porzagdek w danych, potem analiza ceny.

Po konfiguracji

e sprawdz formuty
e porownaj wynik z rzeczywistoscia

e zapisz wersje startowa arkusza

Y
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Baza dostawcow,
sktadnikow i zakupow

W tym module uporzadkujesz dane
o dostawcach, sktadnikach, kosztach
jednostkowych, historii zakupow
oraz kontroli zapasow. Solidna baza
danych to fundament doktadnych

kalkulacji receptur.

A 11
oy 12
= 13
e 14
=5 15

) 16
N 17

MODUL 02

Rejestr dostawcow

Baza sktadnikow kosmetycznych

Obliczanie ceny za gram, mililitr i sztuke

Koszt dostawy | dodatkowe optaty zakupowe

Aktualizacja cen oraz historia zakupow

Minimalny zapas i kontrola terminéw

Walidacja danych i wykrywanie btedow
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KALKULACIJE

w Zgodzie z natura

Rejestr dostawcow

Prowadzenie jednego, uporzadkowanego rejestru dostawcow utatwia kontrole cen, planowanie
zamowien, negocjowanie warunkow oraz terminowe ptatnosci. Dzieki aktualnym informacjom
masz lepszy kontakt, mniejsze ryzyko btedow i lepsze decyzje zakupowe.

e
Przykladowy rejestr dostawcow

. 3 lub ilosé zamdbwienia, i B
telefon i e-mail. forma transportu. ; : lub formy platnosci. reklamacji i czas
jaka akceptuje

reakc)i.
dostawca.
. e A - A . A . A T —_ "
- w
Korzysci
I.-" o REAT ™ ' i, R
| Szyhsze poréwnanie ofert @/é Mniej pomytek )  Latwiejsze planowanie
| : O . _ zakupow
Masz wszystkie kluczowe Aktualne kontakty i warunki —
| dane w jednym miejscu - zmniejszaja ryzyko bledéw Wiesz, kiedy zamawiac,
fatwo poréwnad ceny przy zamowieniach ile kosztuje dostawa
i warunki. i platnosciach. i kiedy przyjda materialy.
N, I ey Y

Wskazowka: Oddziel dostawcédw surowcow, opakowan i ustug.
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r )
D K E Osoba Telof E-mail Minimalne = Termin Koszt Czas Ocena
| SR o kontaktowa - o ' zamowienie platnosci  dostawy realizacji (1-5)
Green Lab Surowce Anna Zielifiska 600 123 456 anna@greenlab.pl 200 zi 14 dni Q.00 zt 2 dni % 5
Matur Planet Surowce Piotr Nowak 602 234 567  biuro@naturplanet.pl 150 =t 14 dmi 10,00 zt 3 dni * 4
CosmeticBase Surowce Marta Lewandowska 693 345 678 zamowienia@cb.pl 100 =zt 7 dni 7,00 zi 2 dni * 5
ChemKos Surowce Tomasz Krawczyk | 601456789  kontakt@chemkos.pl 300 =i 21 dni 12,00 zi 4 dni w 4
Pack&Care Opakowania = Magdalena Wéjcik = 609 567 890 biuro@packcare.pl 250 zi 14 dni 12,00 zi 5 dni w 4
LabelArt Etykiety Kamil Baran 691 678 901  zamowienia@labelart.pl 100 zi 7 dni 8,00 zi 3 dni % 5
N, I
e
Co warto zapisac?
S SN —_— . = e — = = S = -
|
L= | :/
[ ‘oo 1
Dane kontaktowe Warunki dostawy Minimalne Terminy platnosci Jakosc i reklamacje Notatki
zamowienie | o wspolpracy
Nazwa dostawcy, Koszt dostawy, i 8 Liczba dni na platnosc, Jakosc produktow, i i !
osoba kontaktowa, czZas realizacji, ki 0 mozliwose odroczenia latwosc skladania I Wagyio g poinacy,

zmianach cen,
| rabatach i promocjach.

Lepsze relacje
z dostawcami

Regularna komunikacja
i jasne zasady buduja
zaufanie | lepsze ceny.




g Arkusz kalkulacji

._6 kosztow i cen sprzedazy kosmetykow

Baza sktadnikow ",
kosmetycznych

Utrzymywanie jednej, uporzadkowanej bazy sktadnikow utatwia prace na co dzien.
Spodjne nazwy, jednostki, ceny zakupu i parametry jakosci pomagaja tworzy¢ doktadne
receptury i trafnie wyliczac koszty oraz ceny sprzedazy.

(i h

E Kartoteka sktadnikow

Cena zakupu Koszt dostawy Koszt jednostkowy

: IN : = : ;
MNazwa skladnika Cl / opis Jednostka Dostawca lloéé w zakupie oatta) (=D (shfjedn) Data zakupu Uwagi

1 | Maslo shea SUlpsS e kg  Greenlab 1,00 42,00 z4 9,00 zt 51,00zi/kg | 12.05.2004 | Teremawane,
Parkii Butter ekologiczne

2 | Olejjojoba 5|nf'|m¢::rlu:f$|a | Nabiir Plangt 100 58.00 zi 8,00 24 66,00 zi/1 20.05.2024 tioczony na zimno,
Chinensis Seed Oil czysty

3  Gliceryna roslinna  Glycerin kg ChemKos 1,00 24,00 zt 12,00 zi 36,00 zi/kg 05.06.2024 99,5%, rolinna

4  Witamina E Tocopherol ml CosmeticBase 100 35,00 zt 7,00 zi 0,42 zt/ml 28.04.2024 mieszanka tokaferol

Rosa Damascena

5 | Hydrolat rézany Elowics Waitis HydrolLab 1,00 27,00 zt 6,00 zt 33,00 z#/I 18.04.2024 100% naturalny
\ y
' ™
Q Dobre zasady Legenda pol
1. Jedna nazwa dla jednego sktadnika Jasnoniebieski = dane wpisywane przez uzytkownika
Uzywa) zawsze tej samej nazwy i formy zapisu. : _
Unikniesz duplikatow i pomytek. Zielony = koszt po przeliczeniu

2. Spéjne jednostki Bursztynowy = brak danych / uzupetnij

Stosuj jednolite jednostki (g, kg, ml, |, szt.)

i trzymaj sie ich w catym arkuszu. Czerwony = blad / sprawdz dane

3. Aktualne ceny
Aktualizuj ceny i koszty dostawy, aby koszty

receptur byty zawsze wiarygodne.,

@ Przyktad praktyczny

Poréwnaj koszt jednostkowy oleju jojoba u dwdch dostawcow.

4. Notatka o jakosci

gl 0 0 @

A . . . Dostawca Cena zakupu Koszt dostawy Koszt jednostkowy
Dodawaj krotka informacje o pochodzeniu,
jakosci i waznych wiasciwoéciach. Matur Planet 58.00 zi 8,00 z 66,00 zi/|
Rejestruj date zakupu, aby tatwo kontrolowac ) i .
B g e Mimo nizszej ceny produktu, wyzszy koszt dostawy
swiezosc | stany magazynowe, = ; g
sprawia, ze oferta jest mniej optacalna.
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Obliczanie ceny za gram, mililitr i sztuke

Ten arkusz przelicza cene zakupu produktu na koszt jednostkowy.
Dzieki temu mozesz uczciwie wyceniac swoje receptury i trafnie poréwnywac sktadniki oraz opakowania.

; % % % e \
n Wpisz cene a Dodaj koszt Podaj ilosc n Odczytaj koszt
zakupu dostawy i jednostke jednostkowy
" ""-. |
| =
IR - IR E
ooo
L >
Podaj cene, ktorg zaptacites | Uwzglednij koszt dostawy Whpisz ilos¢ zakupiong Arkusz obliczy koszt
za produkt. lub przesytki. | wybierz jednostke przypadajacy na 1 jednostke
(g, ml lub szt.). produktu.
% Sk R BT A / I\ /
2 ™
Cena catkowita = Koszt za1g =
cena zakupu + koszt dostawy cena catkowita / liczba gramow
Koszt za 1 ml = Koszt za 1 szt. =
cena catkowita / liczba mililitrow cena catkowita / liczba sztuk
- b
) Przyktady obliczer
Cena zakupu Koszt dostawy E : s - i
/@ Produkt (@ E@ (o ,] llos¢ y Jednostka  |ssal Koszt jednostkowy
Masto shea 42,00 9,00 1000 g 0,051 zt/g
Olej jojoba 58,00 8,00 500 ml 0,132 zt/ml
Stoik 50 ml 96,00 12,00 100 szt. 1,08 zt/szt.
Etykieta 24,00 6,00 200 szt. 0,15 zi/szt.
= = - ' ~
e Nie miesza) g z kg o o Wpisuj petng ilos¢ o Uwzgledniaj koszt
@ animl z . = zakupu, nie tylko te, E% dostawy - to realny
Zawsze uzywaj ktorg wykorzystasz koszt, ktory wpltywa
Uwa Zaj spojnych jednostek. W przepisie. na cene kofcowa.
\ J
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Koszt dostawy i dodatkowe
oplaty zakupowe

Rzeczywisty koszt zakupu to nie tylko cena towaru. Dostawa i dodatkowe optaty maja realny
wptyw na koszt jednostkowy, a ich pominiecie zaniza wyniki i marze. Uwzgledniaj wszystkie

sktadowe kosztu, aby Twoje decyzje cenowe byty trafne.

Bez kosztu dostawy

LB

Koszt jednostkowy zanizony

Z kosztem dostawy

Koszt jednostkowy rzeczywisty

Cena towaru 58,00 =zt Cena towaru 58,00 zi
Dostawa gioon | FNE ) ot 8,00 zt
Dodatkowe optaty 0,00 zt Dodatkowe optaty 2,00 zi

Rzeczywisty koszt jednostkowy 58,00 zt

Co dolicza¢ do zakupu?

63,00 zt

Rzeczywisty koszt jednostkowy

koszt dostawy

optata za pobranie / ptatnosc
pakowanie ochronne

optata manipulacyjna

koszt importu / cto

Opftata za transport zamoéwienia do Ciebie (kurier, paczkomat, przewoznik).

Oplaty za platnosc przy odbiorze, szybkie przelewy lub obstuge platnosci.

Koszt materialéw zabezpieczajacych, wypelniaczy, folii, kartondw.

Optaty za obstuge zamowienia, przygotowanie, kompletacje.

Cto, VAT importowy, optaty celne, optaty agencji celnej.

(jesli dotyczy)

= .
oo I Cena catkowita zakupu = cena towaru + dostawa + dodatkowe oplaty
o
Przykiad praktyczny
;
Olej jojoba Dostawa Oplata manipulacyjna Cena catkowita zakupu
(cena towaru) + + —
58,00 z} 8,00 zt 2,00 zt 68,00 zi
Y,
=
, Kiedy rozdziela¢ koszt dostawy?
b «
= = ® (Gdy dostawa dotyczy wielu pozycji — rozdzielaj proporcjonalnie do wartosci zamoéwienia.
= e (Gdy wszystkie produkty s3 podobne — rozdzielaj proporcjonalnie do ilosci sztuk.
o /Jawsze dokumentuj sposob rozdzialu w arkuszu, aby zachowac spojnosc obliczen.
\
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Arkusz kalkulacji

kosztow i cen sprzedazy kosmetykow

IS

Aktualizacja cen
oraz historia zakupow

Ceny skiadnikow zmieniaja sie w czasie — wplywaja na to koszty surowcow, dostaw, opakowan | kursy walut.
Historia zakupow pomaga sprawdzic, jak ksztattowaty sie koszty danego sktadnika i ktorg cene warto

przyjac w biezacych kalkulacjach.

@ Przyktad zmian ceny w czasie

e 12.02.2024 ﬁ 18.04.2024 sas| 10,06.2024
— Masto shea = Masto shea — Masto shea
39,00 zt 42,00 zt 46,00 zt
O O O
Historia zakupow
Data Skladnik Dostawca llos¢ Cena Dostawa Cena caltkowita MNotatka

12.02.2024 Masto shea Green Lab 1 kg 39,00 z 9,00 =zt 48,00 z
18.04.2024 Masto shea Green Lab 1 kg 42,00 zi 9,00 =t 51,00 zi
10.06.2024 Masto shea ChemKos 1 kg 46,00 zi 12,00 zt 58,00 zi

Kiedy aktualizowac ceng? ® Ktorg cene przyjac?

po nowym zakupie

——
v

po zmianie dostawcy

it : Ostatni zakup
po zmianie gramatury/opakowania

Majbardziej aktualna
cena z najnowszej
dostawy.

gdy koszt dostawy sie zmienit

OB O

Nie nadpisuj historii — dopisuj nowe zakupy.

Srednia z kilku ostatnich
zakupdw - wygladza
wahania cen.

W zaleznosci od celu kalkulacji mozesz wybrac jedna z opcji:

afll

Srednia cena

@

Cena planowana
Cena, ktéra planujesz
zaplacic przy kolejnym
zakupie.

Dzieki temu zawsze mozesz wroci€ do wezedniejszych kosztow | podejmowac lepsze decyzje.
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g Arkusz kalkulacji m

=0 kosztow i cen sprzedazy kosmetykow

Minimalny zapas ~
I kontrola terminow v-

Utrzymywanie minimalnego poziomu zapasu zapobiega przerwom w produkcji i opoznieniom
w realizacji zamoéwien. Regularna kontrola termindw waznosci zmniejsza ryzyko strat,
pozwala lepiej zarzadzac surowcami i dba o jakos¢ produktow.

0 Kontrola zapasu

Sktadnik Stan obecny Jednostka Minimalny zapas Status Data waznosci Dni do konca Dziatanie
Qj Masto shea 1,20 kg 1,00 (V) ok 12.06.2025 56 =
()  Olejjojoba 0,35 ! 0,30 ©) ox 25.05.2025 38 -
% Gliceryna roslinna 0,80 I 0,80 u !-x‘ Niski zapas 15.05.2025 28 Zamow
A : Zamow
% Witamina E 0,05 ! 0,10 /I\ Pilne 01.05.2025 14 ol )
g Ekstrakt z aloesu 2,10 kg 1,50 ©) ok 10.07.2025 84 =
™ Olejek lawendowy 0,08 I 0,20 : ) Niski zapas  08.05.2025 21 Zamow
: Zamow
I 04, 1 :
A Konserwant 0,02 0,05 /\ Pine 28.04.2025 0 Ryl
OK / T Y Uzupetnij Pilne
Stan zapasu odpowiedni, termin I"\ « J MNiski zapas lub krétki termin. Bardzo niski zapas lub bardzo
waznosci wystarczajacy. B Laplanu] uzupetnienie. krotki termin. Dzialaj natychmiast.
Jak ustali¢ minimalny zapas? Co kontrolowac regularnie?

o Na podstawie sprzedazy ] = ] llosé

Okresl srednie zuzycie skiadnika w wybranym okresie Sprawdzaj stan zapasu i poréwnuj z minimalnym

(np. tygedniu lub miesigcu). poziomem,
o Uwzglednij czestotliwosc produkciji i Data waznosci
Im rzadziej produkujesz, tym wigkszy zapas =t Kontroluj terminy waznosci i liczbe dni

bedzie potrzebny. do konca.

o Wez pod uwage czas dostawy

Warunki przechowywania
Dodaj czas realizacji zamdwienia u dostawcy

Upewnij sig, ze skladniki sg przechowywane

do planowania zapasu. : -
P P zgodnie z zaleceniami producenta.

o Dodaj bufor bezpieczenstwa

Zalecany zapas to zazwyczaj 20-30% powyze] minimalnego G Rotacja zapasu

zapotrzebowania, Stosuj zasade FIFO - First In, First Out
(pierwsze weszlo, pierwsze wyszto).

Q Najpierw zuzywaj starsze partie.
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Arkusz kalkulacji

kosztow i cen sprzedazy kosmetykow

Walidacja danych
| wykrywanie btedow

Reguty walidacji pomagaja unikngé btednych obliczen i nietrafionych decyzji.
Arkusz na biezgco sprawdza dane i sygnalizuje brakujgce lub nieprawidtowe informacje,
dzieki czemu szybko mozesz je poprawic.

o Co sprawdza arkusz?

o
ée
bo
o

Brak ceny
Sprawdza, czy kazda pozycja
ma uzupelniong cene zakupu.

Brak jednostki

Sprawdza, czy wprowadzono
jednostke miary.

Ujemna marza

Sprawdza, czy marza i rentownosé
nie s3 ujemne.,

Puste pola obowigzkowe

Sprawdza, czy wypetniono
wszystkie wymagane pola.

Niezgodne formaty

Sprawdza, czy dane majg poprawny
format (liczby, procenty, daty).

# MNazwa surowca Jednostka e
(zt)

1 Aloes zwyczajny ml 0,85

2 Olej migdatowy mil -

3 Masto shea g 1,20

&

llosc

=0

30

25

Najczestsze przyczyny btedow

kopiowanie starych danych — pozostajg puste

lub nieaktualne wartosci.

mieszanie jednostek - np. g zamiast ml.

pominiecie dostawy — brak kosztu dostawy

zaniza wyniki.

nadpisanie formut - zmiana formut powoduje

btedne obliczenia.
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& Jak wyglada ostrzezenie?

(puste)

10,5 zt

Koszt jednostkowy
(zt/ml)

0,0170

0,0480

/N

Brak ceny zakupu
Komdrka czerwona z symbolem -
Cena jest wymagana.

Niepoprawna jednostka

Dozwolone: ml, g, kg, szt., opak.
Inne wartosci s odrzucane.

Ujemna rentownosc

Wartos¢ jest ujemna.
Sprawdz koszty i marze.

Brak danych w polu obowigzkowym
Komérka pusta w polu wymaganym.
Uzupetnij brakujace dane.

Niepoprawny format liczby
Uzywaj kropki dziesietnej.
Popraw farmat liczby.

Marza (%) Rentownosc (%) Status
65% 65% ) ok
55% 55% /N Ostrzezenie
~3% ~3% (X) Bfad

Sprawdzaj ostrzezenia
przed ustaleniem
ceny sprzedazy.

Poprawne dane to wiarygodne wyniki
i trafne decyzje cenowe.



MODUL 03

Opakowania, robocizna _ S
| koszty posrednie |

W tym module uporzadkujesz koszty >\ ¥
opakowan i etykiet, wycenisz czas pracy, <\,
rozdzielisz koszty state, uwzglednisz \
media, zuzycie sprzetu oraz straty

produkcyjne.

@ 1 9 Baza opakowan

O 20 Etykiety, zabezpieczenia i materiaty wysytkowe

@ 21 Wycena czasu pracy

v — 22 Czas wykonania poszczegolnych czynnosci

@ 23 Podziat kosztéw statych

O 24 Energia, woda, srodki higieniczne i zuzycie sprzetu

@ 25 Straty produkcyjne i rezerwa bezpieczenstwa
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@ Baza opakowan

Baza opakowan

Baza opakowan pomaga kontrolowac rzeczywisty koszt stoikow, butelek, zakretek, kartonikéw, pompek

| innych elementow opakowaniowych dla kazdego produktu.
Dzieki niej tatwo poréwnasz oferty dostawcow i zaplanujesz zakupy.

ﬁ Kartoteka opakowan

~— - S —— - r T p— -,
: Pojemnosc / llos¢ Cena Koszt Koszt y
Nazwa opakowania Typ AT | Kolor Dostawca w zakupie zakupu dostawy ‘ jednost) Uwagi
a g::':“;fzk'a“‘f stoik 50ml  bursztynowy GlassPack  100szt. 12000z = 12,00 zf 1,32 2t : :;:E‘Ei
Butelka PET
E “;ID 25 butelka 100 mi biaty EcoPack 200 szt. 180,00 zt 15,00 zi 0,98 zi do emulsji
Pompka . .
g e il pompka - biaty PackPro 200 szt. 140,00 =zt 12,00 =zt 0,76 zt gwint 24/410
Zakretka do stoika
- sliirlows zakretka & 50 mm srebrny  GlassPack 300 szt. 90,00 zi 10,00 z{ 0,33 zi 50 ml
@ Egr:lmk kartonik 50 ml biaky PaperBox 200 szt. 100,00 zi 15,00 zi 0,58 zt z nadrukiem
Pipeta szklana : 2k
L pipeta - czarny LabSupply 200 szt. 60,00 zt 8,00 z 0,34 zt dlugoéé 120 mm
D e tuba 75 mi bialy TubaFlex ~ 300szt. 150,00z 20,00 zi 0,57 zi 2
75 ml flip-top
.. A
e % A |
Jak porzadkowac¢ opakowania? Co wplywa na koszt?
o Osobna pozycja dla kazdego wariantu Material ik : : .
. 3 - g ] . Szkto, PET, PP, aluminium, papier — kazdy materiat ma
Kazdy kolor, pojemnosc lub typ — jako oddzielny wpis. naitens
o Zapisuj pojemnosc¢ i rozmiar IEEELI Wielkoéé zakupu
Ulatwia dopasowanie do produktu i etykiety. =B Wieksze iloéci zwykle obnizaja koszt jednostkowy.
Dopasuj do produktu Biliaacis
Dobieraj opakowanie do formuty, funkeji | grupy docelowej. E@ Koszt transportu wplywa na catkowity koszt zakupu.

<1  Dodatki
Y

Uzywaj jasnych, krotkich nazw - fatwiej bedzie analizowac koszty. Nadruki, etykiety, uszlachetnienia, uszczelki, dozowniki,

©
o Stosuj spdjne nazwy
5

MNotuj kompatybilnosc D Straty
Zapisuj informacje o gwintach, uszczelkach i elementach pasujacych. Uszkodzenia, braki, nietrafione zakupy — uwzglednij je
w kalkulacjach.

Najtansze opakowanie nie zawsze daje najlepszy efekt sprzedazowy.
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O Etykiety, zabezpieczenia i materiaty wysytkowe

Etykiety, zabezpieczenia
i materialy wysylkowe

Materiaty dodatkowe niespetniaja funkcji estetycznej i ochronnej, ale sa realnym kosztem kazdego produktu.
Etykiety, zabezpieczenia, wktadki informacyjne czy opakowania wysytkowe wptywaja na postrzegana jakosc,
bezpieczenstwo oraz doswiadczenie klienta.

-
Gz « 32
:::| Kartoteka materialow dodatkowych
[ | Hadt Ko K
< szt oszt - .
Mazwa Typ | w Zakigiia Cena zakupu | dostawy | jednostkowy | Zastosowanie Uwagi
4 1 Etykieta : na opakowanie folia matowa
@ A etykieta 1000 szt. 160,00 zi 10,00 =zt 017 =zt wrtliilia  aialnatans
=] eryldetary tykieta 1000 szt 140,00 zt 10,00 zi 0,15 zi MEOHR ogais b e
S| e - R st e * produktu INCI i uzyciem
PIumhaE . zabezpieczenie 2 000 szt. 100,00 =zt 10,00 =zt 0,06 zi na zakretke samcprIylepna,
zabezpieczajaca okragla
H o2
@ Kartonik opeiene 500 szt. 250,00 =zt 15,00 zi 0,53 =zt na produkt e Bﬂﬂ. g/,
zewnetrzne z nadrukiem
Wypetniacz s g jako wypelnienie papier kraft,
e wypelnienie 1kg 35,00 zi 10,00 zt 0,45 zi s i
Koperta opakowanie wysytka ;
E?q habelkows e reyilowe 200 szt. 180,00 zt 15,00 zt 0,98 zi ehvwidtalna rozmiar B5
4 material zamykanie 48 mm * 66 m,
(GR) Taéma pakowa Ty 6 rolek 72,00 zt 10,00 z} 0,14 zi S bl a
—1 Ulotka material w opakowaniu z instrukcja
i informacyjna informacyjny 1000 szt. 60,00 zt 10,00 zt 0,07 2t produktu uzycia
‘:H
' " '
= . s =
Co warto uwzglednic? g2l |  Co wplywa na koszt?
Rodzaj etykiety 2 Naktad
Frontowa, tylna, informacyjna, sktad, ostrzezenia - kazda = E Wiekszy nakiad obniza koszt jednostkowy, ale wymaga
spelnia inna funkcje. wigkszej inwestycji.
Materiat Rozmiar
,@ Papier, folia, karton, folia biodegradowalna — wplywa na Wieksze etykiety, kartoniki czy opakowania to wyzszy
trwatosé, wyglad i koszt. koszt materiatu.
* 1] Nadruk “,A?' * Uszlachetnienie
Ii Kolory, liczba stron, jakos¢ druku — im wiecej, tym wyzszy & ~¢>— Laminowanie, tloczenie, hot-stamping, lakier UV -
koszt jednostkowy. podnosi koszt, ale zwieksza wartoéc produktu.
Zabezpieczenie O Personalizacja
Plomby, banderole, naklejki = buduja zaufanie i chronig D Indywidualne nadruki, imie klienta, limitowane serie -
produkt oraz klienta. to dodatkowy koszt jednostkowy.
——  Pakowanie wysytkowe Dostawa
5‘-’1 Koperty, kartony, pudetka — musza zapewnic ochroneg Koszt transportu wplywa na catkowity koszt zakupu
w transporcie. materialow.
Komplet akcesoriéw [  Straty
Wszystkie dodatki tworza calosc - zaplanuj zestaw Bledy druku, uszkodzenia w transporcie, braki = uwzglednij
kompletnych materiatdw. je w kalkulacji.

‘ Mate dodatki czesto znaczgco podnoszq koszt jednej sztuki.
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Wycena czasu pracy

Wycena czasu pracy

Koszt pracy to wynagrodzenie, ktére powinna przynosic¢ kazda godzina Twojej pracy w produkcji kosmetykow.
Ustalanie go w sposéb realistyczny pozwala wyceniac produkty tak, aby Twoja praca byta odpowiednio optacana.
Pamietaj, ze Twoj czas to realny koszt, ktéry wptywa na cene i rentownosé produktow.

Jak obliczy¢ koszt pracy?

o Stawka godzinowa

godzinowa

&
=
O

Stawka

miesieczny cel dochodu + koszty pracy

liczba godzin pracy

Miesieczny cel dochodu - kwota, ktéra chcesz zarobic
na swoim biznesie.

Koszty pracy — ZUS, podatki, kursy, narzedzia, szkolenia,
ubezpieczenia itp.

Liczba godzin pracy — realna liczba godzin, ktére mozesz

przeznaczy¢ na prace w danym miesigcu (bez urlopu i choroby).

o Koszt pracy dla produktu

Koszt pracy dla produktu = czas pracy x stawka godzinowa

EE Przykiadowe czynnosci
Czynnosé Czas (minuty)

Przygotowanie stanowiska 5 min
Odmierzanie sktadnikow 6 min
% Mieszanie 10 min
5 Rozlew 7 min
@ Etykietowanie & min
@ Pakowanie 4 min
-J_,; Sprzatanie 5 min
RAZEM 43 min

Najczestsze biedy

Zanizanie czasu — pomijanie drobnych czynnosci
powoduje zbyt niskie wyceny.

Pomijanie sprzatania — to integralna czesc procesu.

Brak aktualizacji stawki — nieaktualna stawka
prowadzi do utraty zyskow.

Nieuwzglednianie przerw technologicznych - czas
dojrzewania, chtodzenia czy stabilizacji tez kosztuje.
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Przykladowe obliczenie

KROK 1. Ustalenie stawki godzinowej

Miesieczny cel dochodu 5 000,00 zi
Koszty pracy 1 000,00 zi
Razem 6 000,00 =zt
Liczba godzin pracy w miesigcu 133,33 h
Stawka godzinowa 45,00 zt/h
KROK 2. Koszt pracy dla produktu
Czas pracy przy produkgji 18 minut
Stawka godzinowa ... ... .. .. 45,00 zt/h
Koszt pracy dla produktu 13,50 zt
Czas (godziny) Stawka (zt/h) Koszt (zl)

0,08 h 45,00 zt 3,75 zi

0,10 h 45,00 zt 4,50 zt

017 h 45,00 =zt 7,50 =i

012 h 45,00 zt 5.25 =zt

0,10 h 45,00 =zt 4,50 =t

0,07 h 45,00 zt 3,00 zt

0,08 h 45,00 zt 3,75 zi

0,72 h - 31,75 zt

':Q:' Dobre praktyki

Mierz realny czas — wykorzystuj stoper podczas produkcji

©O 00 @O

| zapisu] wyniki.

Usredniaj czas z kilku partii — uwzglednij réznice wynikajace
z wielkosci partii | doswiadczenia.

Oddziel prace produkcyjng od administracyjnej — wycena
dotyczy tylko czasu spedzonego na produkgji.

Aktualizuj stawke — przegladaj koszty i cel dochodu
co najmniej raz na kwartal.




® Czas wykonania poszczegoélnych czynnosci

Czas wykonania
poszczegolnych czynnosci

Znajomosc¢ czasu trwania kazdego etapu produkcji pozwala realnie wycenic prace
oraz zaplanowaé wydajnos¢ i harmonogram. Ponizej przyktad procesu wytwarzania
balsamu do ciata w partii 100 szt. (opakowanie 200 ml).

Fa
Proces - balsam do ciala (partia 100 szt.)
! Il" 1 ! i i
@ © O (4] (5] (6] Q 8/
Przygotowanie Wazenie Pndgr:ewanie Mieszanie Studzenie Rozlew do Etvki : Pak .
stanowiska SUrowcow i emulsja i kontrola opakowan Gl e
@ - @ﬁ l % & @
10 min 15 min 20 min 15 min 25 min 20 min 10 min 15 min
A h, I L A L y, L
@ taczny szacowany czas: 130 minut (2 godz. 10 min) na partie 100 szt.
H-_ o A ———_ < k
e ——— = _ - =

D Przykladnwy pomiar czasu

—

Czas 3

Czas 1 'E:as 2 Sredni czas

Etp [min] [min] [min] [min) eyl
| 1. Przygotowanie stanowiska n 10 10 10 Porzadkowanie, dezynfekcja, przygotowanie sprzetu
2. Wazenie surowcow 16 15 14 15 Wazenie wedtug receptury
3. Podgrzewanie faz 21 19 20 20 Podgrzewanie fazy wodnej i olejowej do 75°C
4. Mieszanie i emulsja 16 14 15 15 Emulgowanie i mieszanie do uzyskania jednolitej emulsji
5. Studzenie i kontrola 26 24 25 25 Studzenie do 40°C, kontrola pH, konsystencji
| 6. Rozlew do opakowarn 21 20 19 20 Rozlew do stoikéw 200 ml (100 szt.)
7. Etykietowanie n 10 10 10 Maklejanie etykiet na stoiki
| | 8. Pakowanie 16 15 14 15 Pakowanie do kartonéw zbiorczych, zabezpieczenia
; | LACZNIE 138 127 127 130 taczny $redni czas na partig 100 szt.
A
e S ---.- —_— S
v=| Jak mierzy¢ czas rzetelnie?

F.}

o O

Mierz kilka partii
Wykonaj pomiar minimum
3 razy i oblicz érednig.
Pozwoli to ujgc naturalne
réznice.

2V

Notuj tylko realny
czas pracy

Zapisuj jedynie czas

aktywnego wykonywania
CZYNnosci.

0 X

Oddziel czas aktywny
od oczekiwania

Nie wliczaj np. czasu
stygniecia czy przerw na
urzadzenia.

0 &0

Zapisuj wielkosc
partii

Czas zalezy od wielkosci
partin — zawsze podawa)

liczbe sztuk i pojemnodé.

» £

Aktualizuj po zmianie
procesu

Po zmianie receptury,
sprzetu lub organizacji
ponow pomiar.

O
=

Im doktadniej zmierzysz czas, tym trafniej wycenisz robocizne.
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PODZIAL KOSZTOW STALYCH

Podzial kosztow statych

Koszty state ponosisz niezaleznie od liczby wyprodukowanych partii czy sztuk. Aby prawidtowo wycenic

produkty, musisz rozdzieli¢ je pomiedzy wyroby. Dzieki temu kazda partia lub sztuka ,niesie” proporcjonalny

udziat kosztdw, a cena sprzedazy pokrywa caty koszt prowadzenia dziatalnosci.

el |l\. £
:::| Przykladowe koszty stale <|>" Struktura kosztow stalych
( : I : T 23%
L.p. Pozycja Opis kosztu Kwota miesieczna (zt) 30%
1 Czynsz Wynajem lokalu lub przestrzeni produkcyjnej 2 500,00 =z —
2% | .
| R Internet Dostep do internetu 120,00 zf 7% /
.53 Ksiegowosc Obsluga ksiegowa i kadrowa 450,00 zi H‘“ﬁ l. Ll
4 Abonamenty Platformy, programy, licencje 180,00 zf s 1%
- B Czynsz 2 500,00 zt 30%
s Amortyzacja sprzetu  Zudycie sprzetu | wyposaienia 600,00 =z B Amortyzacja sprzetu 600,00 zt 14%
B Ksiegowosé 450,00 zt 1%
. Oprogramowanie Systemy i narzedzia do zarzadzania 100,00 =zt B Abonamenty 180,00 zt 4%
3 ) M Oprogramowanie 100,00 z 2%
f 7 Telefon Telefon stacjonarny / komérkowy 60,00 zi B Internet 120,00 z4 1%
' - 2 : Pl s 0 Telefon 60,00 zt 1%
| 8 | Ubezpieczenie | _FﬂlliEiﬂC i m_a]qtkufua _1913.00 z UBsialecaants 190,00 21 5o
| oy 3 Pozostale 1 000,00 zt 23%
Razem koszty state miesiecznie 4 200,00 =zt M 3 E
: ’ Razem 4 200,00zt 100%

ool

Wzory do podziatu kosztow statych

suma kosztow statych

%g Koszt staty na partie =

Ea Koszt staty na 1 sztuke =

L=

liczba partii

koszt staty partii

liczba sztuk
éié Przyklad poréwnania metod
0 Metoda 1: pedziat na partie
Suma kosztow statych miesiecznie 4 200,00 zt
Liczba wytworzonych partii w miesigcu 14 partii

Koszt staty na partie 4 200,00 zt / 14 = 300,00 zt

Przykiad:

Partia kremu = 120 sztuk.
Koszt staly na 1 sztuke = 300,00 zi / 120 = 2,50 zi

Jak dzielié koszty?
€

Dziel proporcjonalnie
Koszty stale rozdzielaj proporcjonalnie do przyjete) bazy - liczby
partii lub liczby sztuk. Zapewnia to uczciwy i logiczny podzial.

Aktualizuj regularnie
Przegladaj koszty stale co miesigc — zmiany (np. czynsz, abonamenty)
moga znaczaco wphynac na koszt jednostkowy.
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Q Wikazéwka

Wybierz metode zgodng ze specyfiky Twojej
produkcji | stosuj ja konsekwentnie. Dzieki temu

ceny beda poréwnywalne, a kalkulacje — powtarzalne.

E‘E] Metoda 2: podziat na sztuki

Suma kosztéw statych miesiecznie
Liczba wytworzonych sztuk w miesigcu

Koszt staly na 1 sztuke

Przyktad:
tacznie w miesigcu wyprodukowano 1 680 sztuk réznych
produktéw. Koszt staly przypadajacy na 1 sztuke = 2,50 zi

Stosuj jedna metode konsekwentnie
Wybierz metode (na partie lub na sztuki) i stosuj ja w kazdym
miesiacu, aby utrzymac porownywalnosc kalkulac)i.

©
@

Nie pomijaj matych, ale stalych kosztow
Miewielkie cykliczne oplaty réwnie? maja znaczenie — ich pominiecie
zaniza koszt rzeczywisty.

4 200,00 zi
1680 szt.

4 200,00 zt / 1680 = 2,50 zi




MODUL 03 /]
Opakowania, robocizna i koszty posrednie

Energia, woda, srodki higieniczne
1 zuzycie sprzetu

Koszty energii, wody, srodkow higienicznych oraz zuzycia sprzetu nie sg bezposrednio zwigzane z recepturs,
ale sg niezbedne do produkcji. Cho¢ z pozoru niewielkie, realnie wptywajg na koszt kazdej partii wyrobu.

Regularne monitorowanie tych kosztow pozwala na doktadne wyliczenie ceny oraz budowanie rentownej produkcji.

Kategoria Miesieczny koszt Sposob podziatu Koszt na partie Uwagi
2 W CZasu pracy sprzetu Blender, waga, oswietlenie,
i ; Energia elektryczna 120, { {
o e 20,00 z w miesigcu 0,60 z inne urzadzenia.
i i Wada do produkeiji,
O Woda 40,00 zt Vi icxgiparyl 0,20 2t 5. e
W miesigcu Zmywania, sprzgtama.
é Srodki czystosci 60.00 21 wg liczby partii 0.30 2| Detergenty, plyny do mycia,
i higieniczne : w miesigcu ' papier, ptyny dezynfekujgce.
Rekawiczki / 30.00 2t wg liczby partii 015 24 Rekawiczki, maseczki,
ochrona : W miesigcu : fartuchy jednorazowe.
w!'] Zuzycie blendera 4500 2} WQ CZasu pracy 0.23 2 Amortyzacja i zuZycie
(o \ lub mieszadta . w miesigcu . silnika / elementow.
% Zuzycie wagi 12,00 =t Teais BIaeY 0.06 zt ANCECTICIN W)
t : w miesigcu ' elektronicznej.
@ Zuzycie garnkow / 20.00 2| wg liczby partii 0.10 z| Zuzycie mechaniczne,
naczyn s W miesigcu ’ defarmacje, przebarwienia.
@ Eksploatac)s epizeti 30.00 2t wg liczby partii 0.15 2 Serwis, filtry, uszczelki,
' w miesigcu : drobne elementy.
Razem koszt posredni na partie 1,79 zt
™
Jak szacowac koszt? Przyklad praktyczny - 1 partia
o Zbierz dane miesigczne Kategoria Koszt na partie (zi) Uwagi
Spisz faktyczne rachunki | wydatki zwiazane z produkgja. !
Energia elektryczna 0,60 Czas pracy urzgdzen: 1,5 h
e Wybierz uczciwy klucz podziatu Woda 0,20 Produkeja + mycie
MNajczesciej: liczba partii, czas pracy sprzetu 3
lul:;I Iaizn}f{.:zas prﬂpdaukcji Gl Srodki czystodci i higieniczne 0,30 Plyny, papier, dezynfekeja
e : Rekawiczki / ochrona 0,15 Rekawiczki, maseczki
Podziel koszt na partie
Wylicz koszt przypadajacy na jedna partie. Zuzycie blendera lub mieszadla 0,23 Amortyzacja wg czasu pracy
o Aktuaii:uj regularnie Zuzycie wagi 0,06 Amortyzacja wagi
Co miesigc weryfikuj dane i dostosowuj podzialy. Zuiycie garnkéw [/ naczyn 0,10 Zuiycie naczyn
o Montsorul 1 sptymallzil Eksploatacja sprzetu 0,15 Serwis, filtry, uszczelki
onitoruj i optymalizuj
Szukaj oszczednosci bez utraty jakosci i higieny. Laczny koszt posredni partii 1,79 =t

i . Nawet drobne koszty posrednie wplywajq na realng rentownosc.
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9

Straty produkcyjne
i rezerwa bezpieczenstwa

Nie kazdy gram lub mililitr, ktory przygotujesz, trafi do sprzedazy. W kazdej produkcji wystepuja straty

nieuniknione. Dodatkowo warto uwzglednic rezerwe bezpieczenstwa, ktora chroni Cie przed nieprzewidzianymi
wydatkami | wahaniami cen.

e

——]| Dlaczego powstaja straty?

o
o —

W procesie produkcji czes¢ surowcow | gotowego produktu nie moze zostac sprzedana.
Ponize) znajdziesz najczestsze rodzaje strat | sposoby ich uwzgledniania w kalkulacji.

| E Typowe straty

Rodzaj straty Przykladowa wartos¢ Jak uwzglednic Uwagi _‘
Pozostalosc na sciankach naczyn 1-2% Dalicz do strat ogélnych prﬂii:j:znfr:j;:jﬂk:::zlgtu
: ; . Dotyczy przelewania
p Straty przy przelewaniu 1-2% Dolicz do strat ogolnych dolenalatian
MNadmiar lub niedobdr
ﬁ Btedne dozowanie 0,5-1% Dolicz do strat ogélnych e
5 skladnikow
Pekniagi :
£ Uszkodzone opakowania 0,5-1,5% Dolicz do strat ogdlnych . zarys::fw‘a ba
% wady zamknied
Testy stabilnosci, zapachu,
E Prébki / testy 0,5-1% Dolicz do strat ogdlnych Y ﬂﬁ o e
aplikaciji
® Barte oo 0-3% Dl s st ik Niespelnienie norm jakosci
artie odrzucone -3% olicz do strat ogdinyc b Bl prod ibcying
% Jak uwzgledni¢ straty i rezerwe?
@ Koszt po uwzglednieniu strat = koszt podstawowy x (1 + procent strat)
@ Rezerwa bezpieczenstwa = dodatkowy procent doliczany do kalkulacji
= o8 .. . # . " . B
E' Przyklad kalkulacji & Kiedy doliczy¢ wiecej? @ Jak ogranicza¢ straty?
Kosztipodstevaiy ez gtrati resciwy) 100,00 = e Gdy pracujesz z nowa receptura ® Uzywaj odpowiednich
Procent strat 5% lub sprzetem narzedzi i lejkow
Rezerwa bezpieczenstwa 3% » Gdy produkt jest trudny ® Pracuj w malych partiach
w przelewaniu lub lepki na poczatku
sibys Jes : e Kalibruj sprzet i kontrolu
Koszt po uwzglednieniu strat = 100,00 zt x (1+0,05) = 105,00 zi o Gdy skladniki s3 drogie et it
lub t dost
Koszt z rezerwg bezpieczenstwa = 105,00 zt = (1+ 0,03) = 108,15 zi - r.udn-f::r < epnje ® Przechowuj surowce
i ® (dy jakosc surowcow i produkty prawidlowo
jest zmienna P d il bz
Ostateczny koszt do kalkulacji 108,15 =zt ®  TEDWRCLTRRINE SnaEC);
. gdzie powstaja straty

@ Bez rezerwy bezpieczenstwa kalkulacja moze by¢ zbyt optymistyczna.

Sl
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MODUL 04

Receptura, partia 4\?6
i koszt jednostkowy “<

W tym module uporzadkujesz dane

o produktach, zbudujesz formuty kosztowe,
przeliczysz receptury na wielkosc partii
oraz obliczysz koszt sktadnikow, koszt
opakowania, catkowity koszt partii

i koszt jednej sztuki.

£
~C 5
T
T &
— ol
i <
5 — ,‘_%
-
\‘f —_— \%\
-
i
O,

27 Rejestr produktow

28 Tworzenie receptury kosztowej

29 Skalowanie receptury do wielkos$ci partii

A
4
@ 30 Automatyczny koszt sktadnikow
(=)

3 1 Automatyczny koszt opakowania

32 Catkowity koszt partii i jednej sztuki

\‘// 33 Kontrola poprawnosci kalkulacji
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Rejestr produktow

Rejestr produktow

Rejestr produktow to Twoja baza wszystkich kosmetykow, ktore tworzysz lub sprzedajesz.
Dzieki przejrzystemu wykazowi tatwiej zarzadzasz oferta, kontrolujesz koszty, planujesz produkcje

| aktualizujesz ceny. To podstawa porzadku i skutecznego rozwoju marki.

=
-4 Kartoteka produktow
P
Nazwa produktu Kategoria Wariant Pojemnosc | Kod produktu Status Wit tane Uwagi
P i J P partii detaliczna g
S S o I Ot I SER-30-BZ = @ aktyw 100 szt gatosp | SEEan
do twarzy twarzy s 1Y ' : szklane
Kre Piel ' ilzeni
ki I€'e9NACR | jawenda 50 ml KRE-50-LA @ aktywny 150 szt. gomog | T
odiywczy twarzy | regeneracja
Piel 1
ey ok i kokos 150ml = BAL-150-KO = @ sezonowy 200 szt. 59,00 2! linia letnia
do ciata ciata
Peeling Pielegnacja naturalne
t 200 PEE-200-CY k 120 szt. 49,00 zi
cukrowy ciala S 9 pueay @ akiywny = drobinki cukru
Olejek Pielegnacja drzewo test nowej
30 ml OLE-30-DS testo 30 szt. 79,00 zi
do brody meska sandatowe 4 formuty

___
—_— -
—
I
——
- —
—

H

Co warto zapisac?

Nazwa handlowa

Jasna i spdjna nazwa produktu, ktora identyfikuje
go w ofercie.

Wariant zapachu / formuty
Pozwala odrézniac wersje zapachowe

lub funkcjonalne.

Pojemnosc

Ulatwia poréwnania | prawidlowe planowanie

zakupow surowcow.

Typ opakowania

Wspiera dobér materiatow, kosztow i logistyki.

Kod produktu
Unikalny identyfikator ulatwia prace i minimalizuje
ryzyko pomytek.

Status produktu
Informacja o etapie: aktywny, sezonowy, testowy
lub wycofany.

{5’3

N

&

Mnie] pomytek
Spojne informacje o pojemnosciach, wariantach
i kodach ograniczaja bledy.

Latwiejsza aktualizacja

Lepsza analiza oferty

Korzysci z rejestru

Szybsza kalkulacja

Masz wszystkie dane pod rekg - szybciej liczysz
koszty i ceny.

Zmiany cen, opakowan czy statusu wprowadzasz
w jednym migjscu.

Wiesz, ktore produkty sie sprzedaja, a ktére
wymagaija zmian.
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Jedna karta produktu = latwiejsza kontrola kosztow i cen.




Tworzenie receptury kosztowej

Tworzenie receptury tury twg innj

Receptura kosztowa tgczy skfad produktu z kosztami poszczegolnych surowcow.
Pozwala oszacowac koszt wytworzenia jednej partii i stanowi podstawe do kalkulacji ceny sprzedazy.

Ponizej krok po kroku zobaczysz, jak zbudowac recepture dla konkretnego produktu.

"3 ™~
Przykladowa receptura kosztowa
Produkt: Krem odzywczy do twarzy 50 mi
Wielkosé partii: 50 ml
.
- llosé Koszt Koszt 2
Lp. ‘ Sktadnik Wiroctnturs Jednostka Sotiontiawy A Funkeja
il Masto shea 8,00 g 0,060 zt/ g 0,48 zt Emolient, odzywienie
2 Olejjojoba 6,00 g 0,070zt / g 0,42 zt Emolient, ochrona
i 3 Hydrolat rézany 28,90 g 0,015zt / g 0,43 zt Faza wodna, tonizacja
| Emulgator i
|| S 3,00 9 0,080zt / g 0,24 zi Emulgacja
5 Gliceryna roslinna 2,00 g 0,020 zt / g 0,04 z Humektant, nawilzenie
| Witamina E (Octan
6 tokiaferyio) 0,30 g 0,150zt / g 0,05 =zt Antyoksydant
Konserwant . G e
7 Eacoard 0,40 g 0,120zt / g 0,05 zt Ochrona mikrobiologiczna
i g
g | Dlmcetsycy 0,10 g 0,200zt / g 0,02z | Zapach
L z geranium
L . Ji =de R Y TR
Razem ilosc receptury: 48,70 g { Suma kosztu sktadnikéw: 1,73 zt

e

.'--- -
wilha
e
."f—
'i'—

©

© O

Jak zbudowac recepture?

Wybierz produkt
Okresl, jaki produkt chcesz stworzyc i jaka wielkosc
partii planujesz (np. 50 ml kremu).

Whpisz sktadniki

Wypisz wszystkie skladniki potrzebne do receptury,

w tym dodatki funkejonalne (konserwanty, antyoksydanty,
olejki eteryczne).

Podaj ilosci
Okresl ilos¢ kazdego skladnika w gramach
lub mililitrach zgodnie z receptura.

Potacz z baza kosztow
Sprawdz w bazie opakowan koszt jednostkowy
i automatycznie wylicz koszt sktadnika.

Sprawdz sume

Zsumuj koszt wszystkich sktadnikéw - otrzymasz koszt
wytworzenia jednej partii (bez kosztéw pracy, energii

| opakowan).
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& Uwaga praktyczna

Nie mieszaj jednostek

Uzywaj spojnych jednostek (g, ml).

Nie poréwnuj kosztow g i ml - to rézne
gestosci.

Sprawdzaj aktualnosc cen

Ceny surowcow zmieniaja sie - regularnie
aktualizuj baze kosztow i weryfikuj oferty
dostawcow.

Zapisuj recepture bazowa oddzielnie
od wersji testowych

Wersja bazowa to punkt odniesienia.
Wersje testowe oznaczaj i archiwizuj.




D Skalowanie receptury do wielkosci partii

Skalowanie receptury
do wielkosci partii

Aby przygotowac zaplanowana liczbe produktow, przelicz ilosci sktadnikow z receptury bazowe)

na wielkosc partii. Dzieki temu zachowasz te same proporcje i jakos¢ produktu, a jednoczesnie

tatwo zaplanujesz zakupy, koszty i czas pracy.

-'i--

Hydrolat rézany

Aloes — zel
(koncentrat)

Gliceryna roslinna
Panthenol 75%
MNiacynamid

Guma ksantanowa
Allantoina
Konserwant

Zapach kosmetyczny

Sktadnik

Zasada przeliczania

F

llosé sktadnika
w partii

Przyklad

Produkt: Serum nawilzajace 30 ml

ey

Receptura bazowa przygotowana na 1 szt.

Planowana partia: 50 sztuk

Receptura bazowa

Woda fazy wodne;
MNawilzacz

Humektant
Sktadnik aktywny
Sktadnik aktywny

Zagestnik

Sktadnik kojacy
Konserwacja

Kompozycja zapachowa

Regulator pH (kwas

cytrynowy 20%)
RAZEM

L

Korekta pH

& Na co uwazac?

ﬂ Zaokraglenia

12

Zaokraglaj ilosci do realistycznej doktadnosci w dane| jednostce.

Straty produkcyjne
Zaplanuj niewielki zapas (np. 2-5%) na straty i dopetnienia.

€ Wydajnosc partii

Rzeczywista ilos¢ gotowego produktu moze by¢ nieco mniejsza
(pozostaje osad w mieszadle, na $ciankach itp.).

Jednostka

9

=]

(-~ B -~ R =~ B = B« R~ B~

llos¢ sktadnika
w recepturze bazowej

Receptura bazowa:

1 szt. (30 ml)

llo$é na 1 szt.

-

N

—>

llosé dla 50 szt.

19,00 950,00
3,00 150,00
2,00 100,00
1,00 50,00
1,00 50,00
0,20 10,00
0,20 10,00
0,60 30,00
0,10 5,00

q.s. do pH 5,2-5,5

30,00

14

15

g.s. do pH 5,2-5,5

1 500,00

Zgodnosc¢ jednostek

Liczba sztuk
w planowanej partii

i

Partia: 50 sztuk
(tacznie 1 500 ml)

Uwagi

Faza wodna

Uzupetnia nawilzenie
tagodzi podraznienia
Wspiera barierg skory

Wsypac do fazy wodnej

Dawkowanie wg zalecen

Korygowac stopniowo

ml (ok.)

Upewnij sie, ze wszystkie ilosci s3 w tych samych jednostkach

| poprawnie przeliczone.

Korekty po testach

Po prébach produkeyjnych zweryfiku) recepture | ponownie

przelicz, jesh wprowadzasz zmiany.

L
[
X,

Fa

Q Najpierw ustal wielkos¢ partii, potem przelicz ilosci i koszty.

-
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@ Automatyczny koszt sktadnikow !

Pozwol arkuszowi automatycznie
obliczyc koszt receptury

Po wpisaniu sktadnikow, ilosci i aktualnych cen arkusz automatycznie oblicza koszt kazdego sktadnika
oraz taczny koszt surowcow uzytych w partii. Dzieki temu masz biezaca kontrole nad kosztami i ich struktura.

1. Dane pobierane automatycznie 2. Dane wpisywane EI':IEE 3. Gtowna formuta
© D sktadnika przez uzytkownika P
© petnanazwa : | llosé sktadnika = koszt jednej jednostki
@ skitadnik ; i
© nazwa uproszczona = koszt sktadnika w partii
© dostawca © ilosc uzywana w partii ;
© jednostka podstawowa Sktadnik: Olej jojoba
@ aktualny koszt jednostkowy © faza receptury 2
i W llos¢ w recepturze: 80 ml
€ data ostatniej aktualizacji ceny .
B i © ewentualna zmiana dostawcy Koszt 1 ml: 0,12 zt
© termin Pflfhfdﬂt”ﬂéﬂi © uwagi technologiczne 80 ml x 0,12 zt = 9,60 zt
@ ostrzezenie o brakujgcych danych
m 4. Przeliczanie I"DZH}FCh ]Edl‘lDSt'Ek Arkusz nie powinien automatycznie
Zadoup: 1kg Zakup: 11 Zakup: 100 szt. zamieniac gramow na mililitry bez

podanej gestosci. Masa i objetosc

= Uzycie: 125 g =» Uzycie: 75 ml = Uzycie: 2 szt. nie zawsze sa sobie réwne.

5. Przyktadowa tabela automatycznej kalkulacji

sktadnik ilogé jednostka koszt jednostkowy koszt w partii data ceny status
Masto shea 200 g 0,08 zi 16,00 =zt 12.05.2025 Dostepny
Olej migdatowy 150 ml 0,064 zt 9,60 zi 12.05.2025 Dostepny
Emulgator 60 g 0,18 zt 10,80 =zt 12.05.2025 Dostepny
Konserwant 10 g 0,70 =zt 7,00 zt 12.05.2025 Dostepny
Substancja aktywna 20 g 0,50 zi 10,00 zt 12.05.2025 Dostepny
Kompozycja zapachowa 10 g 0,80 =zt 8,00 zt 12.05.2025 Dostepny
Laczny koszt sktadnikow: 61,40 zt
@ 6. Automatyczne ostrzezenia {’Ej 7. Zmiana ceny sktadnika C% 8. Kontrola udziatu kosztowego
S BRAK CEMNY l':Ilt:—.' MIEZGODMNA JEDNOSTEA MNowe ceny pﬂWil’ln]l' aktualizowac hiE‘iﬂCE‘ s '-.|
kalkulac)e, tie hist b J .
s o ‘ o p:‘;ﬂ:i ;j::t;. C;E el ekt Koszt sktadnika + taczny koszt |
£ BRAK JEDNOSTKI F_(L TERMIN WKROTCE UPLYWA ; sktadnikéw = 100%
Aktualna kalkulacja powinna
CENA NIEAKTUALNA é BRAK DANYCH O GESTOSCI korzystaé z najnowszej ceny. os i &
Historyczna partia powinna TZykad;
@ SKEADNIK MIEDOSTEPNY @ SKLADNIK NIE ISTNIEJE W BAZIE zachowac koszt obowigzujacy 16,00 zt + 61,40 zt x 100% = 26,06%
w dniu jej wykonania.
™y o I .
E 9. Cwiczenie praktyczne DUU 10. Udziat pieciu najdrozszych sktadnikow
Sprawdz trzy najdrozsze sktadniki w swojej recepturze.
Masto shea | 2o.067
Mazwa skiadnika Kosztwpartii ~ Udzial procentowy Motilvey alternacywny | - Coy cona Wymaga

dostawea sprawdzenia? Emulgator | 7.59%
Substancja aktywna | 16.29%
g
Konserwant _ 1,40%
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Automatyczny koszt opakowania

Dodaj kompletny koszt
przygotowania produktu

do sprzedazy

Koszt opakowania powinien automatycznie sumowac wszystkie elementy przypisane do zestawu opakowaniowego,
a nie tylko stoik lub butelke. Dzieki temu znasz petny koszt przygotowania produktu do sprzedazy.

o Elementy pobierane z zestawu e Gtowna formuta

Przyktadowy zestaw:
Serum 30 ml — komplet

Suma kosztow wszystkich elementow
% liczba produktow

é Butelka Przyktad kosztu na jedna sztuke:

A Pipeta Butelka 2,40 zi

Makretka :iita ;'22 I:
ieta o Z

E Etykieta przednia Plomba 0.15 zi

F]  Etykieta dolna Kartonik 0,90 zt

ﬁ Plorika Ulotka 0,20 =zt

Eﬁ S Laczny koszt jednej sztuki: 5,20 zi

Partia: 30 sztuk
Ulotka i "=y $

30:523 z_l_ = 156,00 zt

o Koszt opakowania na podstawie rzeczywistego zuzycia

Koszt partii powinien uwzgledniac elementy faktycznie uzyte w procesie produkgji.

R T

Liczba planowana Pobrana Wykorzystana Uszkodzona Zwrécona
30 szt. z magazynu 30 szt. 1 szt. do magazynu
32 szt. 1 szt.
Wynik: koszt partii powien obejmowac 31 stoikow.
e Rozne opakowania dla tego samego produktu Prayklad:
Ten sam produkt moze miec rézne Wariant opakowania  Koszt kompletu Standardowy
zestawy opakowaniowe. Standardowe 4,20 =zt 4,20 zi
Koszt bedzie inny. Premium 5,40 z Prezentowy
Prezentowe 7,80 zi 7,80 zi
Produkt: Balsam 100 ml Testowe 2,10 zi Réznica:
iaj 3 !
Uzupelniajgce 30z 3’60 zt
0 Kontrola stanéw magazynowych e Koszt materiatow wysytkowych
@ Shoiki — | NIEWYSTARCZAJACA LICZBA OPAKOWAN Koszt opakowania produktu to koszt materialéw,
[&l Butelki —» | MIEWYSTARCZAJACA LICZHA OPAKOWAN w ktore pakujemy produkt. Koszt wysylki to koszt
ek I i dwienia do klienta.
& Zakretki —» BRAK ELEMENTU ZESTAWU i i el s
Etykiety = — | NISKI STAN MAGAZYNOWY Nie mieszaj kosztu
£ Plomby =+ NISKI STAN MAGAZYNOWY opakowania produktu
(P Kartoniki = | BRAK ELEMENTU ZESTAWY z kosztem wysytki
Ulotki — | CENA OPAKOWANIA NIEAKTUALNA zaméwienia. 53 to dwie

rozne czesci kalkulacii.

S/

Cwiczenie praktyczne
Sprawd#, czy uwzgledniles wszystkie elementy w kalkulacji opakowania.

[ | Rezerwa na uszkedzenia
| | Aktualne ceny

[[] Zabezpieczenie
| | Zamkniecie lub dozownik ] Kartonik
] Wszystkie etykiety [] Instrukcja lub ulotka

[ ] Opakowanie gléwne
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e llos¢ elementéw w jednym produkcie

Mie kazdy element zestawu jest uzywany
w jedne] sztuce raz.

Liczba elementow na produkt

Etykieta przednia 1 szt.
Etykieta dolna 1 szt.
Plomba 2 szt.

o Rezerwa na uszkodzenia

Koszt opakowan X procent rezerwy

156,00 zt x 3% = 4,68 zi

160,68 zt

Koszt po rezerwie:

0 Schemat zestawu opakowaniowego

C Pipeta
, . Makretka
=
_T’” W . Butelka
SERUM — Et}rkiem
RAWILZAJACE przednia
30 i
e Etykieta
dolna
+=——— Plomba
y =
+——— Kartonik
|'.'-..'=-.E..‘
: RAL
E;I;STHLéTl.Ci
o——«— Llotka
—
Koszt jednego zestawu:

5,20 zt




D Catkowity koszt partii i jednej sztuki

Potacz wszystkie koszty

w jeden wiarygodny wynik

Petny koszt partii powinien uwzgledniac wszystkie elementy poniesionych naktadow: sktadniki, opakowania,

prace, koszty posrednie, koszty state i straty. Dopiero taki taczny koszt dziel przez rzeczywista liczbe
petnowartosciowych produktéw przeznaczonych do sprzedazy.

1. Sktadniki catkowitego kosztu partii 2. Przyktad kompletnej partii

-\.H'.

3. Koszt wedtug planowanej liczby sztuk

=) 400,00 zt + 20 szt.
il = 20,00 zt

5h koszt sktadnikéw -
E MNaturalny krem 50 ml
5 koszt opakowan
@ koszt etykiet i zabezpieczen Planowana partia: 20 sztuk |
o k : i Koszt skladnikdw + I B -
£~ koszt robocizny bezpoéredniej b ko + | Sktadniki 82,00 zi
() koszt energii i wody - koszt pracy + | Opakowania 118,00 zt
5 i koszty pomocnicze + :
@3 koszt materiatéw higienicznych hocty atals + Praca 100,00 zi
E;r] koszt zuzycia sprzetu straty = Energia i woda 12,00 zt
thowity koszt ii
@ udziat kosztéw statych __ca & Higiena i materiaty jednorazowe 8,00 zi
@ rezerwa na straty Zuzycie sprzetu 4,00 zi
(] inne koszty przypisane do parti Udzial kosztow statych 60,00 zt
Rezerwa na straty 16,00 zi
! Catkowity koszt partii: 400,00 =zt

5. Koszt jednostkowy
netto | brutto

6. Koszt podstawowy i petny

4. Koszt wedtug rzeczywistej liczby sztuk

ol

Jesli petnowartosciowych sztuk
jest 18:

400,00 zt + 18 szt.
= 22,22 zt

Réznica: 2,22 zt na jednej sztuce

Do ostatecznej kalkulacj
wykorzystuj rzeczywista liczbe
pelnowartosciowych produktow,
a nie liczbe planowana.

/N

7. Bufor cenowy

Bufor bezpieczenstwa kosztowego

Koszt podstawowy obejmuje tylko
* Koszt netto — koszt bez podatku bezposrednie sl-:ladnilfi i ﬂpakmf-fania. Pelny koszt jednostkowy: 2222 7t
VAT (netto). Koszt pelny uwzglednia wszystkie koszty
* Koszt podatku naliczonego — VAT pomocnicze, stale oraz straty. Bufor: 3%
naliczony od kosztow zakupow.
o Koszt brutto - koszt z VAT, Koszt podstawowy: 15,40 zt 2222 zt x 3% = 0,67 zt
* Koszt uznawany w kalkulacji — Koszt petny: 22,22 zt
zazwyczaj koszt netto (bez VAT). Réinica: 6.82 zt Koszt zabezpieczony: 22,89 zt
8. Wyniki gtéwne na panelu
Koszt calei E Planowana Rzeczywista Koszt podstawowy Pelny koszt
% szt calej parti @ liczba srtuk @ liczba sztuk % jednej srtuki @ jednej sztuki
400,00 zt 20 szt. 18 szt. 15,40 zt 085 22,22 7zt
Koszt opakowania G Koszt pracy Koszt strat — Data kalkulacji Status poprawnosci
@ 118,00 zt > 100,00 =zt & 16,00 zt 4]  11.05.2025 @ Poprawna
9. flwiczenie praktyczne Poréwnaj koszt uproszczony z pelnym kosztem jednego produktu.
Koszt Koszt Koszt Koszt Koszty Udzial kosztéw _  Pelny koszt s
skladnikdw opakowania uproszczony pracy posrednie stabych + Straty ~ jednostkowy Roznica
I.-' = i ™ e \‘ !i' -\‘i i} S, I.-' } o~ ] F l
I'H. J b ' b |'H. L bt
10. Potacz wszystkie elementy kosztow ( A
Petny koszt
g +@+8+0+B A =222
’
Sktadniki Opakowanie Praca Koszty Koszty Straty za SZtUkQ
posrednie state X J
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D Kontrola poprawnosci kalkulacji

Sprawdz wynik,
zanim ustalisz cene sprzedazy

Wyniki generowane automatycznie wymagaja weryfikacji. Jezeli dane wejsciowe sa btedne,
wynik rowniez bedzie btedny. Przed ustaleniem ceny sprzedazy upewnij sie, ze wszystko sie zgadza.

ra

o Kontrola receptury

Czy wszystkie skladniki
53 wpisane?

Czy suma procentow
wynosi 100%7?

Czy ilosci odpowiadaja
wielkosci partii?

Czy jednostki sa zgodne?

Czy zastosowano
aktualne ceny?

Czy uwzgledniono sktadniki
uzywane w bardzo malej ilosci?

Czy podano prawidtowg
gestosc, jezeli jest potrzebna?

9 Kontrola liczby produktow

Liczba planowana

Liczba napetniona

Liczba petnowartosciowa
Liczba uszkodzona

Liczba przeznaczona na probki

Liczba gotowa do sprzedazy

@ Do kalkulacji kosztu handlowego nalezy uzyc: 21 sztuk

@) Status kalkulacji

NIEKOMPLETNA

Brakuje danych lub
elementow kosztow.
Nie uzywaj do ustalania
ceny sprzedazy.

LS

© Zatwierdzenie kalkulacji

Plan 24 szt.

Mapelniono 23 szt.

J
J

Gotowe do sprzedazy 21 szt.

Czy wybrano prawidiowy

wariant opakowania?

Czy doliczono zamknigcie
lub dozownik?

Czy dodano wszystkie
etykiety?

Czy uwzgledniono plombe
lub zabezpieczenie?

Czy dodano kartonik

lub ulotke?

Czy ceny opakowan
s3a aktualne?

L]

Czy dodano rezerwe
na uszkodzenia?

S
S ——
|

edna sztuka testowa

edna uszkodzona etykieta

WYMAGA
SPRAWDZENIA
Wynik wymaga
weryfikacji i uzupelnienia
niepewnych danych.

| e @ Kontrola opakowania e t% Kontrola pracy

Czy zmierzono wszystkie
etapy?

Czy uwzgledniono

Czy uwzgledniono

Czy stawka godzinowa
jest aktualna?

wlasciwa liczbe sztuk?

e Test porownawczy

Czy koszt wzrdst?

Ktory element zmienit sie
najbardziej?

Czy cena ktéregos sktadnika
zostata zaktualizowana?

Czy uzyto drozszego
opakowania?

Czy partia byla mniejsza?
Czy wzrosl czas pracy?

Czy wystapila wieksza strata?

-~

@ POPRAWNA

Wszystkie dane sa wpisane,
ale oczekuje na formalne
zatwierdzenie.

Osoba zatwierdzajaca:

Koszt partii:

e

Kolejna planowana kontrola:

Data:

zt | Koszt jednej sztuki:

zt

przygotowanie stanowiska?

napetnianie i etykietowanie?

Czy doliczono sprzatanie?

Czy koszt podzielono przez

posrednich
* Energia
* Weda
+ Srodki higieniczne
* Materialy jednorazowe
+ Zuzycie sprzetu
* Koszty state
* Straty

* Koszty administracyjne
przypisane do produktu

Kontrola kosztow

e Test zdrowego rozsadku

Jezeli skladniki kosztujg 80,00 =z,

opakowanie 100,00 zt, a praca
120,00 zt, to catkowity koszt

partii nie moze wynosic 150,00 zi.

Oznacza to, ze brakuje kosztéw
albo formuta jest nieprawidtowa.

B @+ = A

120,00 z|

80,00zt 100,00 zi

@ ZATWIERDZONA

Wynik zostal sprawdzony
| zatwierdzony. Moze by¢
uzyty do ustalenia ceny

sprzedazy.

Wersja receptury:

Uwagi:

150,00 zi

=

—

Wersja opakowania:

& Nie ustalaj ceny sprzedazy na podstawie kalkulacji oznaczonej jako niekompletna.
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Przeprowadz kontrole jednej kalkulacji i zaznacz wszystkie brakujace elementy.




=
|
J

MODUL 05

Cena sprzedazy

I rentownosc

Ustal cene, ktora pokrywa koszty,
wynagradza prace i pozwala
rozwijac dziatalnosc.

Petny koszt produktu jest punktem wyjscia.

Cena musi réwniez uwzgledniac¢ kanat sprzedazy,

prowizje, rabaty i oczekiwany zysk.

-

¢

Sprzedaz nie oznacza zysku.

Zysk pojawia sie dopiero po

pokryciu wszystkich kosztow.

D - @ - ® @

Y,

Koszt Cena Koszty 7yek
produktu sprzedazy kanatu y
koszt

To, co musisz poniesé, aby wytworzy¢ produkt.

cena
To, co klient ptaci za produkt.

zysk
To, co zostaje po pokryciu wszystkich kosztow.
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+H| Marza a narzut

Zrozum roznice pomiedzy
marza i narzutem

Marza i narzut opisuja relacje miedzy kosztem, ceng i zyskiem, ale sa liczone inaczej.
Pomylenie ich moze prowadzi¢ do ustalania zbyt niskiej ceny i braku zysku.

i MARZA — liczona od ceny 1 i NARZUT — liczony od kosztu

Pokazuje, jaka czes¢ ceny sprzedazy pozostaje @ Pokazuje, o jaki procent koszt zostat
po odjeciu kosztu. zwiekszony przy ustalaniu ceny.

i

Marza = (Cena — Koszt) + Cena x 100% ] Narzut = (Cena — Koszt) + Koszt x 100% ]

L,

= Koszt produktu 20,00 zt ) Koszt produktu 20,00 zt
EEE Cena sprzedazy 40,00 zt EEE Cena sprzedazy 40,00 zi
Zysk przed innymi optatami 20,00 zt Zysk przed innymi optatami 20,00 zt
Marza = 50% Narzut = 100%
L5 > s A
& Marza 50% nie oznacza narzutu 50%.
- B Fan —_—— — = —————— — —
0 4) Cena przy okreslonej marzy | 0 5) Cena przy okreslonym narzucie
[ 1
Koszt = (1 — marza) | [ Koszt x (1 + narzut) J
] Przyktad (marza 40%): I — Przyktad (narzut 40%):
agg ogno
aad 20,00 zt + 0,60 = 33,33 zt J 6oa 20,00 zt x 1,40 = 28,00 zt
o S — — —— — — : b — e — — e —— — e —
" G T o 3
@ 6) Poréwnanie [ . ] 7) Tabela poréwnawcza (koszt 20,00 zt)
|
k d [ [ |
S el — | Mara ‘ 20% ‘ 30% 40% 50% 60%
* Przy marzy 40% cena = 33,33 zi * - | = ;
» Plygiucaile cm s 2ne . ii’;aaz 25,00zt | 28,57zt | 33,33z | 40,00z @ 50,00 zt
Réznica: 5,33 zt i il
4 i r
i m— — % I-"'— . oy
8) Marza po prowizjach U 9) Wskazniki w arkuszu
Rzeczywista marza uwzglednia wszystkie dodatkowe koszty. ! ‘ DI:I Zadbaj o oddzielne wskazniki (KPI):
Dodatkowe czynniki do uwzglednienia: Cena 50,00 =t | 0 cena sprzedazy
« prowizja platformy . Koszt produktu 22,00 zt | [T) koszt petny
* koszt platnosci Prﬂwizja 5,00 zt Z}I’Sk kWﬂtﬂW}f
* rabat . Koszt platnosci 1,00 =zt ‘ @ marsa
* koszt wysytki pﬂkm-r.rany przez Eprzec‘iawcq g Zyak = 22,00 2t iy
* koszt reklamy przypisany do sprzedaiy - : | i o
: . Marza po kosztach @ marza po prowizjach
* zwrot lub reklamacje : kevinvch = 44% .
* inne koszty transakcyjne . transakcyjnych = @ status rentownosci
b - = J O\ — — _J
s o ™

Produkt kosztuje 18,00 zt i jest sprzedawany za 36,00 zt.
e Zysk: 18,00 zt

| B - " * Marza: 50% 4
| | e . AL ] e Narzut: 100%

p.8

E/j 10) Cwiczenie praktyczne - \
Odpowiedzi:

I
.,
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D Ustalanie ceny detalicznej

Ustal optacalng cene
dla klienta koncowego

Cena detaliczna powinna pokrywac petny koszt produktu, wszystkie koszty zwiazane ze sprzedaza,
a jednoczesnie pozostawiac przewidywany zysk. Ponizsze metody pomoga Ci ustalic cene

optymalna | konkurencyjna.

o N

Podstawowe sktadniki
ceny detalicznej

Pelny koszt produktu

@ (0

Koszt sprzedazy

Prowizja

Koszt ptatnosci

Koszt reklamy

Koszt obstugi zamodwienia

Przewidywane rabaty

Q&R ®

i
£

Podatek

Oczekiwany zysk

—

Bufor bezpieczenstwa

N ’ b

&

9 Cena sugerowana
| cena ostateczna

Cena bez straty 27,40 zt

[
Cena przy marzy 44.00 2t
docelowe)

|
Cena zaokraglona 44 90 zt

Cena zatwierdzona 44,90 zi |

p

o Cwiczenie praktyczne

Listal trzy warianty ceny jednego produktu.

Minimum
Cena minimalna
Cena standardowa
Cena premium
Marza kazdej ceny (%)

Zysk na jednej sztuce (zt)

Zysk przy sprzedaiy 10 sztuk (21)

-
i

e Metoda oparta
na marzy

Pelny koszt +
(1 — oczekiwana marza)

e

Przyktad

Petry koszt 22,00 zt
Oczekiwana marza S50%
Cena 44,00 zt

'o Zaokraglanie ceny

® Pelna
¢ Zakonczona na 90
e Zakoriczona na 99

® Zgodna z polityka marki

& Po zackragleniu arkusz
powinien ponownie cbliczyc
marze. Zaokraglenie w dol

moZe obnizyé rentownose,

Standard Premium
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A

o Metoda uwzgledniajaca

prowizje procentowa

’ Petny koszt + 1
(1 - marza - prowizja)

\ J
Przyktad
Koszt pelny 22,00 zi
Oczekiwana maria 40%
Prowizja 10%

1 - 40% - 10% = 50%

Cena 44.00 zt

o Poréwnanie z rynkiem

Analize konhurenc) wykonu) doplere po
ustaleniu wlasne) ceny.

D
D
)
€2
G
€2
D
D
&)

Przyklad

Pojemnosc

Sklad

Rodzaj opakowania
Jakosé wykonania
Pazycjonowanie
Kanal sprzedazy
Dodatkowe korzysci
Poziom obstugi
Cena za jednostke

Produkt & 50 ml za 4900 =
— cena za 10 ml 9,80 zi

Produkt B 30 ml za 39.00 21
— cena za 10 ml 13,00 =zt

"\-\._ i

o Optata stata

pr— — —  —

(Koszt produktu + optata stata) |
+ (1 - oczekiwana marza) |

A

Przykiad
Koszt produktu 22,00 zt
Oplata stala 150 2t
za transakcje
Oczekiwana marza 40%
Koszt bazowy 23,50 zt
Cena bez dodatkowej
) 39,17 zt

prowizji procentowej:

F LS

5

0 Minimalna cena

detaliczna
Ustalona cena jest niebezpieczna, gdy:
X jest nizsza od petnego kosztu
X nie pokrywa prowizji

X daje marze nizsza
od minimalnej

X  po rabacie staje sie
nierentowna

L& CENA PONIZEJ MINIMUM ]

.,

MINIMUM

@

27,40 zt

STANDARD

¥

44,00 zt

PREMIUM

e

59,90 zt

Marza: 20% Marza: 50% Marza: 60%
Zysk na 1 szt. Zysk na 1 szt. Zysk na 1 szt.
5,40 zt 22,00 zt 29,90 zt

Lysk przy 10 szt.

54,00 zt

Zysk przy 10 szt

220,00 zt

Lysk przy 10 szt.

299,00 =zt

A

b




D Ustalanie ceny hurtowej

Ustal cene dla sklepow,
salonéw i partnerow

Cena hurtowa jest zazwyczaj nizsza od ceny detalicznej, poniewaz partner handlowy potrzebuje przestrzeni
na wtasna marze. Mimo to musi ona pokrywac petny koszt producenta | pozostawiac zysk.

o Elementy ceny hurtowej

o Termin ptatnosci

e Cena hurtowa na podstawie

jak sprzedaZ detaliczna. .

e Sprawdzenie marzy partnera

% petny koszt produktu My peocucena
Eﬁ] koszt przygotowania zamowienia Koszt pelny + (1 - minimalna Cendihustows 31,50zt
@ dodatkowe opakowanie zbiorcze marza hurtowa) Sugerowana cena detaliczna 49.00 zt
@ rabat hurtowy
4l minimalny zysk producenta Koszt petny 22,00 =t =
iz}  termin ptatnogci Minimalna marza hurtowa 30% £ysicbrutto partnera V202t
O ryzyko zwrotu L T S 4§
Ol st banssoit Cena 31,43 zt Marza partnera 35,711%
H  liczba zaméwionych sztuk mozliwa cena zaokraglona 31,50 =zt
O Progiilosciowe
Poziom £akres iloscs jednii?l?nwa Rabat pr::?:?:nta p:::czl:gd L:;: :y iasrtl::; r:!ri:::ji
1 10-24 sztuki 34,00 =i 0% 35,29% 340,00 =zt 120,00 zt
2 25-49 sztuk 31,50 z 7,35% 30,16% 1 575,00 zi 475,00 zt =
3 50-99 sztuk 29,50 zt 13,24% 25,42% 2 950,00 zt 750,00 zt
4 100 sztuk i wiecej 27,50 zt 19,12% 20,00%
Przyktad dla kosztu pelfnego na sztuce: 22,00 zi
9 Minimalna wartos¢ zamoéwienia e Koszt opakowania zbiorczego
+ minimalna liczba sztuk : & ) .
+ minimalna wartcfé{‘. ze_xm{':wienia b::m‘:;:::; ;Z?l‘irl:::'}:;; i : ::I:::;i;?mﬂe : z::::;nenty
* pelne opakowania zbiorcze obsluga malegoe zamdwienia p ; :
e przedplata S oiiile s wnia ki oo Mt e etykiety zbiorcze « folia
o ckreslony termin realizacji dodatkowa ochrona » wiekszy naklad pracy

9 Cena specjalna dla partnera

termin platnosci: nazwa partnera: cena;
liczba dni: data rozpoczecia: marza:
przewidywany koszt finansowania: data zakoriczenia: osoba zatwierdzajaca:
status platnosci: hes i .
At il minimalna ilosc: uwagi:
ata wphywu:

o Cwiczenie praktyczne Utwérz dwa poziomy cen hurtowych dla jednego produktu.

Posiom Minimalna Cena Marza Zysk na Sugerowana cena
liczba sztuk hurtowa producenta sztuce detaliczna partnera
2
@ Poréwnanie cen i zyskow
E Detal ’ﬁ Maty hurt @ Wiekszy hurt
Cena: 49,00 zt Cena: 31,50 =zt Cena: 27,50 =t
Liczba sztuk: 1 szt. Liczba sztuk: 10-49 szt. Liczba sztuk: 100+ szt.

Zysk na sztuce:

27,00 zt (55,10%)

Zysk na sztuce: 9,50 zt (30,16%)
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Zysk na sztuce:

5,50 zt (20,00%)




[:I Rabaty, promocje i zestawy

Sprawdz optacalnosc¢ promocji
przed jej uruchomieniem

Rabaty obnizaja przychdéd, ale nie zmniejszaja kosztu produkeji. Kazda promocja wptywa na marze i zysk,
dlatego przed jej uruchomieniem warto wykonac kalkulacje. Dzigki temu unikniesz dziatan, ktére
pozornie zwiekszaja sprzedaz, ale faktycznie obnizajg optacalnosc.

i o Y -2 b U 2
o Cena po rabacie 9 Zysk po rabacie 9 Maksymalny bezpieczny rabat
|
Cena promocyjna 40,00 zt Cena standardowa 50,00 =zt
Cena standardowa x (1 - rabat) | ;
Petny koszt 22,00 zt Minimalna dozwolona cena 38,00 =zt
Prowizje i optaty 4,00 zt Maksymalny rabat 24%
Przyktad St 4.00 :
3 3Re= RABAT POWYZEJ 24%
50,00 zt x 80% = 40,00 zt Marza 35% & OBNIZY MARZE PONIZEJ MINIMUM
N\ A » '-; )
- -
o Promocja procentowa e Promocja kwotowa
T Liczba sztuk potrzebna |
Wariant Cena po rabacie Zysk Marza do osiggniecia | 10,00 zt taniej
planowanego zysku | !
10% taniej 45,00 zi 17,00 zi 37.8% 59 szt. '
15% taniej 42,50 zi 15,50 2t 36,5% 65 szt. | Cena standardowa 49.00 zt
20% taniej 40,00 =zt 14,00 =zt 35,0% 71 szt. :
an?EJ_ ‘ = = Cena promocyjna 39,00 =zt
25% tanie) 37,50 zt 12,00 =zl 33,3% 80 szt.
| = — = N
e N
@ Zestawy produktowe o Promocja drugi produkt taniej 9 Promocja kup dwa, trzeci gratis
Krem (koszt) 22,00z Pierwszy produkt 50,00 zi : : i
G 18.00 2t . y P " , Cena jednej sztuki 45,00 zt
Pudetko prezentowe 400 | | "Pushprocult 0% tanisj Przychéd (za 2 szt.) 39,00 zt
Wypetnienie 1,00 zt czyli 25,00 zt
Czas kompletowania 3,00 zt = 75.00 Koszt trzech sztuk 60,00 zi
Petny koszt zestawu 48,00 zt LHFZ pIzyciiad S | — 6.00 zi
, Koszt dwéch produktéw 44,00 zi N Ry R
Cena standardowa produktéw osobno 95,00 zi 3
Cena zestawu 79,00 zt FpwWiZie 6,00 zi
: Zysk 24.00 zi
Zysk przed prowizja 31,00 zt Zysk 25,00 =zt
b, o F. AN
o Darmowa wysytka @ Pole decyzyjne
Darmowa wysytka ( ) ( -V — =
Lysk przed wysytka 20,00 zt @ jest forma rabatu @ (D @ ®
Koszt transporty 14.00 zt | musi zostaé rentowna rentowna ponizej nierentowna

Zysk po darmowej wysytce 6,00 zi

uwzgledniona I _ EE
. | Maria 2 minimum
w kalkulacji.

ZLysk zgodny
z planem

L

m Cwiczenie praktyczne Poréwnaj trzy warianty promocji jednego produktu,

Gl Wariant 1: 10% rabatu

Cena dla klienta
Wszystkie koszty
Zysk

Marza

.t S LA

Status promocji |
L

{: _“f] Wariant 2: 20% rabatu
#

Cena dla klienta
Wszystkie koszty
Lysk

Marza

Status promocji
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Warunkowo
Marza blisko
iaTlatlial sl
Wymaga analizy

.ozt

zt

..zt
%

minimalnej mariy

Marza poniZej iR SiE
P AL

Ryzyko strat

Promocji

nie uruchamiaj
- L

E& Wariant 3: darmowa wysytka

Cena dla klienta zt
Wszystkie koszty zl
Zysk Fi
Marza %
Status promoc;ji E J




Prowizje, ptatnosci i koszty kanatow sprzedazy i

Oblicz rzeczywisty zysk w kazdym
kanale sprzedazy

Ten sam produkt moze generowac inny zysk w sklepie internetowym, na platformie sprzedazowej, podczas
targow czy w sprzedazy hurtowej, poniewaz kazdy kanat ma wtasne optaty i koszty.

1) Moziliwe koszty kanalu sprzedaiy 2) KANALY SPRZEDAZY

prowizja procentowa
. koszt
oplata stala za transakcje I typ prowizjia  oplata  kosst  kosst  drednikoszt drednikoszt  kosat ’m::’hm prrypisany  data =
[E5 koszt operatora platnodei S y 4l L el N M 0 TS | transakej | ‘hl e -
abonament miesigczny
@ koszt wystawienia oferty
q:]z prowizja od reklamy
(f koszt realizacji zaméwienia
E] raterialy wysylkowe
E@ transport ; — . == — =
=3  koszt stoiska 3) Sklep wiasny 4) Platforma sprzedazowa 5) Targii wydarzenia
= dojazd o\ Cena produktu 50,00 zi Koszt wydarzenia naleiy podrielié przez
Cena produktu 50,00 zt —— : ] < 3 =
2, koszt pracownika E b i : Koszt produktu 22,00 zi @; Sczbg spreedanych proculdow b transakcy.
@ rabat dla partnera Koszt produktu 22,00 zt Prowizia 12% = .00 2t
@ zwroty, reklamacje Platnosc 1,50 zt Oplata stala 1,00 zt taczny koszt wydarzenia 1200,00 zi
Reklama [ do ' 5,00 zi Reklama £ do - 3,00 =t .
El ot rd Ay Rewaii przypisana do spreedazy z przypisana do sprzedady Liczba sprzedanych produktéw 120
Pakowanie 2,00 zt Pakowanie 2,00 =
Zysk 19,50 zt | Zysk 16,00 zt = Koszt kanalu na jedna sztuke 10,00 zi
6) Sprzedaz partnerska 7) Koszt ptatnosci +—+ B) Koszt miesieczny
@ i o]  Formula: siil przypisany do sprzedazy
Mozliwe modele wspélpracy: = 1 g
Cena x prowizja procentowa + oplata stala 300.00 zi
: _h'_" : Abonament sklepu m-tﬂ{ znie
« kamis Prowizja 1,5% Liczba zamowien 150
+ podziat przychodu Oplata stala 0,30 zi Koszt na jedno zamdwienie 2,00 zi
i e kN T W (R o R S P e . e S R il O
g sl Koszt ptatnqg’;i 1_[:}5 | Jesli érednie zamowienie zawiera
dwa produkty, wtedy 1,00 zt na predukt.
B) Pordwnanie kanatow
| Kanal cprzadety cena sprzedaiy pelny koszt produktu koszt kanalu zysk kwotowy maria liczba sprzedaiy taczny zysk status
- (zt) (zk) na sztuke (zt) na sztuke (zt) (%) (szt.) (zt) oplacalnosci
YT skiep whasny 50,00 22,00 8,50 19,50 39,0% 150 292500  Bardzo dobra
"SE Platforma sprzedazowa 50,00 22,00 12,00 16,00 32,0% 300 4 800,00 Dobra
@ Targi i wydarzenia 50,00 22,00 14,00 14,00 28,0% 120 1 680,00 Srednia
MajwyzZsza sprredai nie zawsze ozZnacza najwyzsza rentownosc. Kazdy kanat naleky analizowac osobno.
10) Aktualizacja oplat
data ostatniego drsdie dinveh popraednia aktualna data wejdcia osoba A Nl% kﬂ!’!}’ﬂaj praee tiFtElE HI{IESIQQI pE
sprawdzenia e stawka stawha miany aktualizujgca | z niezweryfikowanej stawki prowizji.

Niewielka zmiana procentowa moze
znaczaco zmniejszy¢ zysk.

11) Cwiczenie praktyczne - Poréwnaj rentownosé jednego produktu w trzech kanalach sprzedazy.

Cena Koszt produktu Prowizja Oplata stala Reklama Pakowanie Inne koszty Zysk Marza

pane (zt) (zt) (zt) (zt) (zt) (zt) (zt) (zt) (36)

1. Sklep wlasny

2. Platforma sprzedazowa
3. Targi / wydarzenia

(:3 W kolejnym etapie obliczysz prog rentownosci, poréwnasz produkty i zbudujesz panel wynikow.
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D Prog rentownosci

Sprawdz, ile produktow musisz sprzedac,
aby pokry¢ wszystkie koszty

Wysoka sprzedaz nie zawsze oznacza zyskownosé. Prég rentownosci to minimalny poziom sprzedazy,
przy ktérym pokrywasz wszystkie koszty | wychodzisz na zero.

o Koszty state i zmienne

Koszty state (niezaleine od sprzedaiy)

To koszty, ktdre ponosisz regularnie,

Koszty zmienne (zaleine od sprzedazy)

e Marza pokrycia

Cena sprzedazy — koszt zmienny jednej sztuki

To koszty, ktore rosng lub maleja wraz

niezaleznie od tego, ile sprzedajesz. ze sprzedaza. Przyklad:
Przyklady: Przyklady:
* ksiggowosé s skladniki Cena sprzedazy 50,00 zt
* wynajem * opakowania
* oprogramowanie s etykiety : . i :
e ubezpieczenie o prowdze, platnotci Koszt zmienny jednej sztuki 28,00 zt
* abonament sklepu = materialy wysytkowe
s magazyn ¢ robocizna przypisana do produktu Marza pokrycia 22,00 zt
+ stale ustugi administracyjne
e Prog rentownosci w sztukach 0 Prég rentownosci w przychodzie
taczne koszty state + marza pokrycia jednej sztuki Prég w sztukach x cena sprzedaiy
Przyklad: Przykiad:
2 200,00 zt % 22,00 zt = 100 sztuk 100 sztuk X 50,00 zt = 5 000,00 zt
Interpretacja: Zysk zaczyna sig od 101. sprzedanej sztuki.
© Prog rentownosci przy kilku produktach @ Wplyw ceny na prég rentownosci
: it e i i : . Wariant A Wariant B
Prég rentownodci oparty na wazonej Sredniej marzy pokrycia.
Cena sprzedaiy 50,00 =zt 45 00 =t
Przyklad struktury sprzedazy:
Marza pokrycia 22,00 zt 17,00 zt
Krem Serum Balsam
S 40% 359 259 Prog rentownosci w sztukach 100 sztuk 130 sztuk

6 Wptyw kosztow statych

300000zt <+

22,00 zt 136,36

Zaokraglamy zawsze w gore: 137 sztuk

9 Wskazniki w arkuszu

B | B|Q| % |®

Koszty stale  Hosst zmignny Cena Maria Prag
jednej situki sproedady pokrycia rentownasci
w situkach

@ ponizej progu na poziomie progu

{ | E Prog rentownosci nie jest celem sprzedazowym.
- Te minimalny poziom, ponizej ktérego

dzialalnosé nie pokrywa wszystkich kosztow.
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@ powyiej progu

Whniosek: Obnizenie ceny o 5,00 zi zwigksza minimalny poziom
sprzedazy z 100 do 130 sztuk,

9 MarginEE hezpieczgﬁstwa Wykres: przychéd i koszty w funkeii liczby sprzedanych sztuk

Planowana Prog Margines Margines F;r:’tml
spreedai w sztukach  (w sztukach) [ )
10 000 Przychdd calloowity
160 sztuk — 100 sztuk = 60ssuk = 37.5% PROG
8 000 RENTOWNOSCI |
i -t
6 000 Koty calkowate
4 D00
E_Eé DD ] @ P A | Kosrty stale
2 D00 .
Prog Planowana Margines Status
rentowmesc sprredat bezpieczenstwa o ]
hodsi
w praychodzie 0 50 100 150 200 250 300

liczba sprzedanych sztuk
@ bezpieczny poziom sprredaky

@ Cwiczenie praktyczne

Cena sprzedaiy zt Prég w sztukach sztuk

Koszt zmienny jednej sztuki zt Prég w przychodzie zl

Marza pokrycia zt Planowana sprzedaz sztuk

Koszty stale zt Margines bezpieczenstwa sztuk ( %)




D Porownanie optacalnosci produktow 4

Sprawdz, ktore produkty
naprawde zarabiaja najwiecej

Kazdy produkt nalezy oceniac przez pryzmat kilku wskaznikow. Sama marza nie pokazuje petnego obrazu
- liczy sie zysk, efektywnosc, rotacja i wplyw na rozwdj Twojej marki.

1) Wskazniki poréwnawcze 2) Przyktad poréwnania

0 cena detaliczna Produkt A — Krem Produkt B — Serum Produkt C — Balsam |
ii|  pelny koszt jednej sztuki |' | '
- (D Cena detaliczna 50,00 zt 65,00 21 35,00 zt
@ zysk na jednej sztuce
marza ‘ Pelny koszt jednej sztuki 22,00 =zt 30,00 =t 15,00 =zt
narzut ’
@ czas pracy na jedna sztuke | 0 Zysk na jednej sztuce 28,00 zt 35,00 zt 20,00 =zt
‘E lehacprRdanyciezitk | ¢ | Sprzedaz (szt./mies.) 40 szt. 20 szt 80 szt.
~ofl miesieczny przychod S K | e
g2y aysk ES tacznyzyskmiesigezny  1120,00 zi 700,00 zt 1 600,00 zt

udziat w catkowitym zysku

liczba reklamacji
Whiosek: Serum ma najwyzszy zysk na sztuce, ale Balsam generuje najwyzszy
taczny zysk miesieczny.

czestotliwosc strat

R0

status produktu

3) Zysk na godzine pracy 4) Rentownosc przestrzeniisprzetu = 5) Macierz produktéow

F Y
taczny zysk z partii + liczba godzin prac o : Wysoka Niska sprzedaz Wysoka sprzedaz
| q‘ y zy p E p !Ir ] @ cZas za}#ﬂ!a st-anﬂWﬁ-ka marza WHSEka maria wymka maria
FY L -
: : Popraw komunikacje, Rozwijaj i zabezpiecz
: G} wyknrz:,rstame urzﬂ,dzen prezentacje lub kanat dostepnodé
@ Produkt A: 560,00 zt + 4 godziny = 140,00 zt . oty
? | miejsce magazynowe Brrvidad aram Przyklad: Krem
Produkt B: 500,00 zt + 2 godziny = 250,00 z! e -
E “’:-'T"E'Eﬂ”iﬂ dﬂt}'ﬂ!ﬂﬂ& mhﬁ“ﬁmlﬂ "'?—w"“' Miska sprzedaz .i'::‘-_ Wysoka sprzedaz
‘= Niska marza Y~ Miska marta
@ czgstotliwosc produkcji Micka Rozwai zmiang, Sprawdi mozliwosc
Whiosek: Produkt B moze byé bardziej efektywny s e e ograniczenie albo podniesienia ceny lub
minimalna wielkos< partii ' &
pod wzgledem wykorzystania czasu pracy. @ P COTe Py O
Przyklad: Peeling Przykilad: Balsam
>
Miska sprzedaz * Wysoka sprzedaz

8) Ranking produktéw
@ najwiekszy zysk jednostkowy

6) Koszt pozyskania sprzedazy 7) Produkty strategiczne

Koszt reklamy + liczba sprzedazy Niektore produkty moga mie¢ nizsza marze, ale:

e () przyciagaja klientéw do Twojej marki (2) najwigkszy zysk miesieczny
{EQ: s Rl B () 2wiekszaja wartosé koszyka @ najwy#sza marza
E Liczba sprzedazy: szt. () buduja zaufanie i lojalnosc @ najwieksza sprzedaz
rowadza do zakupu drozszych produktow g .
rg‘u Koszt pozyskania jednej sprzedady B g Elamiaja-sprzeda::estawdi . @ na{h'-i}-'zsz}' zr:’:k i
@ najnizszy poziom strat
% Zysk po reklamie: 2t Produkt strategiczny @ najwiekszy wzrost

/!\\,_l Niska marza moze by¢ swiadoma decyzja, Nie powinna jednak wynikac z niepetnej kalkulaciji.

Poréwnaj co najmniej trzy produkty

: Sprzedaz
Produke E;ena Koszt Zysk na Marza ilesiacana taczny zysk Czas pracy I;.r.';.lc na Rtkun'l:endqwanl
zt) (=) sztuce (z1) (96) (s2t) (zh) (godz.) godzing (zt) dzialanie
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H "
MODUL 06
& | iko
@ l I » t @
Zamien obliczenia w proste decyzje
dotyczace cen, produkcji i sprzedazy.
Najwazniejsze liczby powinny by¢ widoczne
na pierwszy rzut oka i prowadzi¢ do konkretnej decyzji.
Dobre dane sg wartosciowe
“ dopiero wtedy, gdy pomagaja
podjac¢ wtasciwe dziatanie.
L ok
P bt ~ I Lo N - = celua
ZYSK NETTO MARZA SREDNIA ZWROT Z INWESTYCJI (ROI)
S, 18240z o 42,8% A 76,5%
Suma zyskow netto Marza na sprzedazy Zwrot z naktadow
TREND ZYSKU NETTO OPLACALNOSC PRODUKTU
25000 zt
20 000 zt ) ‘.
15 000 2t ,d’ ' 3
10 000 zt = v /
5000 zt T W
NISKA SREDMIA WYSOKA
0zt
Sty Lut Mar Kwi Maj Cze WYSO K A
w— 7ysk netto (zt) Produkt jest bardzo optacalny
NAJBLIZSZA AKTUALIZACJA PLAN DZIALANIA
Przeanalizuj produkty o niskiej marzy Q
~0—0~ 25 maja 2025
L T — Dostosuj ceny i kanaty sprzedazy &,
aby pracowac na aktualnych danych.
Zwieksz produkcje najlepiegj ...{['l
o

.
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D Panel najwazniejszych wskaznikow 4
Zobacz kondycje produktow
na jednym ekranie
Ten panel prezentuje najwazniejsze informacje w prosty i przejrzysty sposdb.
Nie wszystkie dane, ale te, ktore naprawde pomagaja podejmowac decyzje.
E Okres @ Produkt Qj Kategoria ‘Q Kanat sprzedazy O Status produktu
Miesige b Wszystkie g Wszystkie W Wszystkie b Aktywny L
0 Typ ceny L:.——B Dostawca Lakres dat
Detaliczna e Wszyscy w 01.04.2024 - 30.04.2024 -
% Przychod /\7' Zysk Srednia marza @ Sprzedane sztuki
62 480,00 zt 4 800,00 zt 32,4% 1245 szt.
Vs poprzedni miesigc vs poprzedni miesige Vs poprzedn miesigc vs poprzedni miesige
+1,2% A +8,5% A +21pp. A +5,3% A
“D Srednia wartosé @ Prog rentownosci = Koszt jednej sztuki ﬁ Najbardziej rentowny
t—5 zamdwienia a2 produkt
182,50 I{ 13 500,00 Z't 22,34 z{ Serum Vita C 15%
vs poprzedni miesiac vs poprzedni miesiac vs poprzedni miesiac Marza: 48,7%
+3,6% A -1,2% +6,1% A Zysk: 1 285,00 z

Wskazniki kosztowe Wskazniki operacyjne

&) taczny koszt sktadnikow 18 265,20 =zt () Liczba aktywnych produktow 126
() taczny koszt opakowar e [Jf] Liczba produktéw wymagajacych aktualizacji 5
£y “Rostpacy ZEote0 D &AL Liczba nieaktualnych cen 5
M Koszt prowizji 3 623,40 zt
&9 Koszt reklam 2 450,00 zt @ Liczba skladnikéw o niskim stanie 3
£, Koszt strat 860,00 z (¥  Liczba skladnikéw z krétkim terminem 4
Udzial kosztow stalych w sprzedaiy 13,6% @ Liczba nierentownych ofert 2
[¥] Zmiana kosztu wzgledem poprzedniego okresu +12,0% (%) Liczba aktywnych promocji 3
Przychdd i zysk miesigc po miesiacu Udziat kosztow w cenie produktu Najbardziej rentowne produkty
Wrachede) Wz ‘ —— so%  seomviaciss [
6000 B Opakowanie 15,0% Er:: nawilzajgcy 421%
Praca 10,0%
P Koszty posrednie  12,0% Flemtig ey oty e
2000 Prowizje 7.0% Tonik réwnowaZacy 33,6%
0 ‘ Bz 10,0% Krem pod aczy 31,4%
Retinol

Poréwnanie do poprzedniego miesiaca Obszar rekomendacji

| /N 5 CEN WYMAGA AKTUALIZAC.I @ Zysk: Sprawdz cene oleju migdatowego.
- Przeli ktu KRE-050-001.
| % 2PRODUKTY MAJA MARZE PONIZEJ MINIMUM 4 800,00 zt RSz cang prodORID RE-So00Y

Zmiana wzgledem Zamow opakowania przed nastepna partia.

poprzedniego miesiaca:

+8,5% A

2 SR NI MRS TNl AN Promocja 20% obniza marze ponizej minimum.

QA QQQ

1 PROMOCJA JEST NIERENTOWNA Serum generuje najwyzszy zysk na godzine.

KOSZT PRODUKTU WZROSt O 12% - -
Orientacja

System koloréw
SPRZEDAZ JEST PONIZE.J) PROGU RENTOWNOSCI

© |o
-

Panel powinien prowadzi¢ do decyzji.
Kazdy alert musi wskazywac, czego

o el|p

: d Zielony Bursztynowy Czerwony P
e i : e dotyczy problem i jakie dzialanie
Wyl lepaze nit uwhgl, mattiwe raryko | daialanie wymagane nalezy wykonac.
W PO IRdIT Ol w lottkim crase.
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D Symulacja réznych cen i pozioméw sprzedazy

Przetestuj decyzje, zanim zmienisz cene

Symulacja pozwala zobaczyc, jak zmiana ceny, kosztdw, rabatow i sprzedazy wplynie na zysk.
Zanim podejmiesz decyzje, przetestuj rézne warianty i wybierz najkorzystniejszy.

i " #

| 1) Dane bazowe [&9 | 2) Pola scenariusza (wpisz dane do symulacji)
Aktualna cena I 50,00 zi Cena sprzedaiy . zt Koszt reklamy (miesiecznie) zt
Pelny koszt produktu 22,00 zt
Aktualna marza 56,0% Koszt jednostkowy zl Koszt wysytki (na sztuke) 2t
Srednia sprzeda2 100 szt, :
Prowizja 6,00 2t Liczba sprzedanych sztuk szt. Koszt pracy (na satuke) zt
Hﬂ'ﬁ?.-tjl' state [ﬂ‘liE‘Ei!'E"Ezl'liEJ 3“[].{“] ot Rabat % Wielkost Pﬂftll [‘5»21]' szt
Koszt reklamy (miesiecznie) 100,00 =zt
Ahualny z}l’ﬁh {migﬁe;;nie] 2 ann.ﬂn II: PFDWI.E]-E I* F'rl:H:EI'It strat ql"llﬂ'

— = < &

3) Trzy scenariusze

SCENARIUSZ OSTROZNY SCENARIUSZ REALISTYCZNY SCENARIUSZ OPTYMISTYCZNY

» Niewielka obmzka ceny (do 10%) * Srednia obnizka ceny (10-15%) + Wiegksza obnika ceny (15-20%)
= Umiarkowany wzrost sprzedazy (do 15%) * Realistyczny wzrost sprzedazy (15-30%) * ZInaczacy warost sprzedazy (30%+)
» Koszty bez zmian » Koszty bez wiekszych zmian '

| * Koszty zoptymalizowane
* Majbardzie] prawdopodobny wariant + Optymistyezne zatoZenia

B

o Fachowawcze zaloZenia

e

ol 4) Przyktadowa symulacja

Scenariusz bazowy (aktualny) ‘Scenariusz A — Obnizka ceny

Le = Whiosek:
Cena 50,00 =zt :
% w i o 15%
Kt lednostiiowry 22,00 2t Nowa cena 45,00 zi lzrus sprzedady o i
Sprzedas 100 sztuk Sprzedaz 115 sztuk nie zrekompensowal obnizki ceny.
Zysk na sztuce przed 28,00 zt 2ysk jednostkowy 23,00 2t By ionit e ol 5500 &
~ dodatkowymi kosztami . w poréwnaniu do scenariusza bazowego.
100 x 28,00 zt = 2 800,00 zi taczny zysk 2 645,00 zt
@ 5) Wymagana sprzedaz po obnizce % 6) Symulacja wzrostu kosztow ﬁ:j 7) Symulacja wigkszej partii
Aby ut ¢ taki sam i k jak obecni ' e Putnparty
mt:.;i::r:f::d&: i sam faczny zysk jak obecnie, Aktualny koszt jednostiowy 22,00 zt R 500,00 2t $00.00 2t
: ik z MNowy koset jedncstkowy ?EJUD z Kozzt ﬂﬂ'ﬂﬂ!“‘ﬂ'ﬁ’j‘ EE,ﬂD z! 18,00 zi
ﬁktual“! {quny I]I‘Slt. = MOWY :yﬁk iE‘dnﬂﬁtkﬂwy Cena Eprzedaibr 50,00 zt Caas pracy 10 h 16 h
| Liczba sztuk ol szt 100 szt.
Przyklad: Nowy zysk jednostkowy 25,00 zt Zapotrzebowanie na drodki 500,00 2t 800,00 zt
] & = 8w e Przewidywana sprzedai 60 szt./mies. 120 szt./mies.
2:800,00 2t + 23,00 2t = 121,74 il L ad | || == 1 mies. A mies.
— Po zaokragleniu: 122 sztuki Przy sprzedazy 100 sztuk: Korzygci: Ryzyka:
.. @ = Nikzst koszt jednostiowy & * Wigksze raangazowanie frodkiw
3ﬂﬂ1 00 zt mniej za.r_r,,ku » Wiekszy rysk na sztuce * [Hukszy czas pracy
* Lepsra marka ¥ Ryryko nicspraedania parti
0 8) Symulacja rabatu
. > . Cena po rabacie Zysk jednostkowy Marza Wymagana sprzedai taczny zysk
s (2) (=) (%) (s2t) () s
Bez rabatu 50,00 28,00 26.0% 100 2 800,00 Bazowy
Rabat 10% 45,00 23,00 51,1% 122 2 645,00 Nieoplacalny
Rabat 15% 42 50 20,50 48,2% 137 2 808,50 Na granicy
Rabat 20% 40,00 18,00 45,0% 156 2 808,00 Na gramicy
Rabat 25% 37,50 15,50 41,3% 181 2 805,50 Na granicy
EE] 9) Tabela decyzyjna
Scenariusz Cena (21) Koszt (21) Sprzedad (sat.) Praychéd (21} Zysk jednostkowy  Zysk calkowity Marfa (%)  Prdg rentowmoda (ort.) Ryzyko Rekamendacia
{2} (zh) (ko Grocirie | veywokin)
Bazowy
Qstrodny
Realistycrny
Optymistyczny

Symulacja nie jest prognoza gwarantowanego wyniku.
| FPokazuje, co wydarzy sie przy przyjetych zatozeniach.

/ 10) Cwiczenie praktyczne — przetestuj wlasne scenariusze

Wariant Cena[r:l::}e:na an:-[ ;;i-s-z:- ﬂm{:;h:a IakiadaE:; lxiprwdai - Zysk jn;Trtkm chr::-ﬂqr:-h m::;{l:ﬁ] Najlepszy wariant
BieZacy
Miisza cena
Wiyisza cena
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D Miesieczna prognoza przychodow i zysku

Zaplanuj wynik finansowy
na podstawie realnych zatozen

Prognozowanie nie przewiduje przysztosci z petng pewnoscia, ale pomaga przygotowac sie
na rozne poziomy sprzedazy | kosztow.

| E 2) Przychéd

1) Dane wejsciowe 3) Koszt sprzedanych

é 4) Koszty sprzedazy

planowang liczbe sprzedazy Prﬂdu ktow b
: + prowizje
+ ceneg sprzedazy : .
+ pelny koszt jednostkowy Planowana liczba Liczba sprzedanych sztuk * platnoscs
+ planowany rabat sprzedazy x cena x pelny koszt jednostkowy 5 r“":a’“" _
d - Lwane
* [prowide . ::s-yrihﬂ ;:rukrywanq
* koszt Irek'larny Przyktad: Przyktad: przez sprzedawce
k PI"’-“""'"‘?J"'"EI"‘E :mt? K 80 sztuk x 50,00 =t 80 sztuk x 22,00 zt * rabaty
+ planowang liczbe partii o zwroty
« wielkoéé zapasu poczatkowego =4 UDD,DD zt =1 ?Eﬂ,ﬂ'ﬂ zt s Mineiboetitia e
5} Prngnnzﬁwany ZEE‘E Przychéd Koszt Koszty Pozostale
produktdw sprzedazy koszty Zysk
| Przychéd — koszt uktow — koszty sprzedaZy - pozostate koszty ‘ 1 240,00 =zt
= i yspraedaly — pozostale ko?y | | 400000zt | 176000zt | 600,00zt | 40000z | :
—] 6) Prognoza wieloproduktowa
- planowana . kosxt kosxty K rh udziat w calkowitym
produkt spromiad r.:l:]n pﬂ:rcl;md sadinstiowy km:: i;c:nr | I 1[-:] rr:;a :Ia v
(szt.) ’ ; (21 g (2 (%)
RAZEM - = 0,00 zi 0,00 zi 0,00 zt 0,00 =zt 0,00 zt 0,00% 0,00%
: 7) Prognoza produkgji ﬁ“ﬁ 8) Prognoza zapasu QIQ 9) Trzy poziomy prognozy
éﬂ Okredl, ile naledy wyprodukowac, Sled# poziom zapasu na koniec miesigca. = 3
aby zaspokoié planowana sprzedaz. Wariant Wariant Wariant
zapas poczatkowy + produkcja — ostrozny podstawowy ambitny
: sprzedaZz — straty 70% planowane) 100% planowanej 120% planowane
Planowana sprzedaz 90 sztuk sprzedaty spraedaty sprzedaty
Aktuslny Zapas SANaEiuk SRS PRI — s Przychid 2 800,00 zt Praychéd 4 000,00 zt Praychéd 4 800,00 zt
Liczba wymagajaca produkeji 70 sztuk Produkcja (2 tego miesigca) szt Koszty 1 820,00 zt Koszty 2 760,00 Koszty 3 700,00 zt
Standardowa partia 25 sztuk Sprzedai (planowana) szt. Zysk 980,00 =zt Zysk 1.240,00 zi Zysk 1 100,00 =t
g Straty (usrkedrania, presterrmincevarss) szt Liczba partii 2 Liczba partii 3 Liczba partii 4
Potrzebne partie: 70 + 25 = 2,8 g 1 T e -
¥ na gotdwke 1 900,00 =t na gotdwkn 2 00,00 =t na gotiwkeg 3 200,00 =
1 Zapas koricowy szt.
> 3 par‘he Zapas kofcowy 15 szt Zapas kofcowy 20 szt, Zapas kofcowy 10 szt.
I.‘:—-ﬁ-f-" Prognoza 12'_"“&5'%::“3" (wariant pﬂdStEWﬂW}"} Wariant ostroZny Wariant podstawowy Wariant ambitny
10 000 2t | 70% planowanej 100% planowane] 120% planowanej
: sprzedaky sprzedaty sprredaky
—e= przychéd 80002
—o—  koszty 60002 | B Paehid canon | | TP anna || P s
—t—  ysk 4 000 2l /—V/’,‘_v_./‘_‘—‘/'\—' @ Koszty 30 300 zt @ Koszty 43 800 zt @ Koszty 52 500 zt
2000z W =0 Zpsk 165002 || 4 Zyk 235002 -7 Zysk 27780
ozt |
S e e e e e i e (%) Marta 35% | | (%) Marta 34% Marta 35%
glg 10) Odchylenie od planu ® 11) Pytania po zakoriczeniu miesigca
Ktéry produkt sprzedal sie lepiej niz planowano? f FmEn?‘H powinna by¢ :
Planowany zysk 5 000,00 zt " Ktéry wynik byt nizszy niz zakladano? Q aktualizowana na podstawie
. " Czy koszty wzrosty? Jedli tak, dlaczego? rzeczywistych wynikow.
Rzeczywisty zysk 4 200,00 =zt b Bl 2
+"  Czy rabaty obniiyty zysk bardziej niz planowano? Kazdy miesiac dostarcza
v’ Cz tapity braki m nowe? i
Odchylenie procentowe -16% & _Plt}f- E aga-:y : 2 KOujry) plan.
v Co nalezy zmieni¢ w kolejnej prognozie?
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Comiesieczna aktualizacja arkusza

Utrzymuj kalkulacje
aktualne i wiarygodne

Najlepszy arkusz traci wartosc, gdy dane s3 nieaktualne.
Regularny, miesieczny przeglad zajmuje mniej czasu niz pozniejsze korygowanie btednych cen.

F S

2 1) Aktualizacja

skladnikow
[] Mowe ceny zakupowe
[] Koszt dostawy
[] Zmiany dostawcy

[] Jednostki i wielkosci
opakowan

[7] Terminy przydatnosci

[] Dostepnosé
[] Minimalne stany

[] Historie zakupéw

B

2) Aktualizacja
opakowan

] Ceny sloikéw i butelek
L] Ceny dozownikéw

[J Ceny etykiet

] Minimalne zaméwienia
[[] Dostepnoéé

[] Koszt dostawy

] Uszkodzenia

[] Zmiany wariantéw

I 3) Aktualizacja
kosztow pracy

[] Stawke godzinowa

[] Czas pakowania

[[] Zmiany w procesie
[] Dodatkowa pomoc

[] Rzeczywisty czas partii

[} Czas administracyjny

kosztéw stalych

[] Abonamenty

] Wynajem

[] Ksiegowosié

[J] Oprogramowanie

[] Ubezpieczenie

[ Magazyn

[] Uslugi zewnetrzne
[] Nowe regularme wydatki

4) Aktualizacja

5) Aktualizacja
kanalow sprzedaiy

[] Prowizje

[] Oplaty state
[] Koszt platnosci
[] Koszt reklamy
[ ] Koszt wysylki

[] Koszt materiatéw
pakowych

[] Warunki sprzedazy
hurtowej

n 6) Aktualizacja
— produktow

Przeglad produktdow

| koszt jednostkowy

cene sprzedazy

marze

zysk

prog rentownosci
liczbe sprzedazy
poziom strat

stan zapasu

i [] Aktualne rabaty

. status
e . A |"-._ _.-': — _ _ . B e, — — ______F IM_
E 7) Harmonogram miesieczny
Poniedziatek Wtorek Sroda Czwartek Piatek Sobota Niedziela
Dzien 1-3 Dzien 4-7 —=| Dzien 8-10 Dzien 11-15
S = il

+ import sprzedazy » aktualizacja zakupow + przeliczenie produktéw » analiza panelu

» sprawdzenie platnosci + aktualizacja skladnikow * kontrola marz * porownanie Z prognoza

* zapis rzeczywistych » aktualizacja opakowan » sprawdzenie promocji * decyzje cenowe

kosztow
i o
x‘*-. ""'.\\xx
@ Dane > S Aktualizacja > C)\ Kontrola D) @ Decyzja \
| £ £ & 4
8) Rejestr zmian
H ¥ 3 | - | - = osobe ,
date obszar zmieniong wartosc poprzednig wartosc nows wartosc przyczyne wplyw na koszt aktualizujaca uwagi
05.08.2026 Opakowania Stoik 50 ml 3,50 zt 3.90 zi +11,43% koszt kremu Anna K.

wazrdst o 0,40 zt

j il

@ 9) Kopia bezpieczenstwa

©

@ 10) Status aktualnosci 11) Lista decyzji

Status danych Sugerowana czestotliwesé + ktére ceny zostaja bez zmian

Utworzyc kopie pliku

@ Zachowaé poprzednig wersjg @ aktualne FEan craxipons. . So/miln St CamyramAg oy
. i f] skladniki rzadkie co 2-3 miesiace * ktére produkty wymagaja obnizenia kosztu
@ Madac nazwe zawierajaca date ; ’ A ;
wymagajace sprawdzenia prowizje co miesiac + ktére produkty nalezy promowac
@ Mie usuwac danych historycznych k £ :
@ nicaktuaine @ koszty stale co miesiac * ktore produkty nalezy ograniczyc
Sugestowana nazwa pliku: [F) stawka pracy co miesigc * ktdre skladniki nalezy zaméwic

niekompletne

* ktdre promocje nalezy zakoriczyé

@ ceny sprzedaky co 1-3 miesigce

Koszty_i_ceny_2026-08.xlsx

AN

Arkusz kalkulacji kosztow i cen sprzedazy kosmetykow

Nie zmieniaj ceny automatycznie po kazdej drobnej zmianie kosztu.
Analizuj petny wptyw na marze | rentownosc.
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Koncowa lista kontrolna i plan dziatania

Przejdz od arkusza do swiadomych decyzji

Nie musisz miec idealnych danych od pierwszego dnia, ale potrzebujesz petnej kalkulacji przynajmniej jednego produktu
oraz prostego rytmu aktualizacji.

-

1) Lista kontrolna
konfiguracji

] Utworzono kopie ghéwnego pliku

D Ustawiono walute PLN

. D Wybrano sposdb prezentacji cen
| D Ustalono wartosé godziny pracy

D Ustalono domyzing rezerwe
na straty

(] stalono minimalna marze
E] Sprawdzono format liczb i dat

L J

i Ty

2) Lista kontrolna 3) Lista kontrolna
baz danych produktu

I:l Dodano dostawcéw ] Predukt ma unikalne ID

(] Dodano skiadniki [J Receptura wynosi 100%

D Dodano ceny jednostkowe ] Wszystkie skladniki maja

aktualne ceny

() Uwagledniono dostawe () Wybrano wiasciwe opakowanie

(] Dodano opakowania [] Uwazgledniono czas pracy

EI Utworzono zestawy | L] Uwzgledniono koszty poirednie

opakowaniowe

[] Dodano koszty state

[ ] Dodano kanaly sprzedazy
[] Zapisano daty aktualizacji

|
L

(] Uwazgledniono koszty stale
(] Uwagledniono straty

U] Podano rzeczywista liczbe
gotowych sztuk

| [ Kalkulagja zostala zatwierdzona
L%

4) Lista kontrolna
ceny

[ ] Obliczono petny koszt
jednej sztuki

Obliczono cene minimalna

Obliczono cene detaliczng
Obliczeno cene hurtows
Sprawdzono marze
Sprawdzono narzut
Uwzgledniono prowizje
Przetestowano rabaty

Sprawdzono prog
rentowngasc

O EEEE DEBRE

Cena nie generuje straty

AN

5) Lista kontrolna
panelu

Panel pokazuje
aktualne dane

Mie wystepujq czerwone
bledy

sprawdzene produkty

o niskie] marzy

Sprawdzono nieaktualne ceny

0
| —

I8 W O = i e R

Sprawdzono niski stan
magazynowy
Sprawdzono nierentowne
promocje

Pordwnano kanaty sprzedaiy

Lapisano rekomendowane
dziatania

I ,

' 6) Plan pierwszych siedmiu dni

% TR
—@~ /Q_j\ @ } :@": '@ } -’/:\"' :/\/ W Y
| 1 i . 1 f
& W= =y \&— NS 2 S
Dzien 1 Dzien 2 Dzien 3 Dzien 4 Dzien 5 Dzien 6 Dzien 7
Uzupelnij ustawienia Dodaj dziesied Dodaj opakowania Zmierz czas Wprowad: petna Oblicz koszt Sprawdz wynik,
i dodaj trzech najczescie) | utworz jeden wykonania recepture jednostkowy, zatwierdz
gtéwnych uzywanych kompletry jednej jednego cene i prog kalkulacje i zapisz
dostawcow. sktadnikow. zestaw. partii. produktu. rentownosci. pierwsza decyzje.
i B o == ™y
7) Plan dziatania na najblizsze 30 dni 8) Trzy najwazniejsze decyzje
fi = i T i 10 B Produkt, ktorego cena wymaga zmiany.
7] Tydzien 1 +] Tydzier 2 s] Tydzien 3 <) Tydzien 4 [ )
Skonfiguruj arkusz, Dodaj pozostate Poréwnaj kanaly Zbuduj prognoze, Koszt, ktdry naleiy dokiadniej kontrolowac:
zakoncz kalkulacje glowne produkty, sprzedazy, przetestu] przeanalizuj panel, ]
I~ SpUEmZ ety promoce, ustal zaplanuj comiesieczny Dziatanie, ktére najbardziej zwiekszy rentownosc:
produktu. | mare. ceny hurtowe. rytm aktualizacji. * J
L . ..-'_ \ A Y - ..-'_ '\. T o 4
o - — > o = - T '
9) Zasady dalszej pracy
' '{"_‘S Aktualizu) dane Przeliczaj produkt Sprawdzaj -E Analizuj kazdy Poréwnuj plan = | Zachowuj Podejmuj
U po Zmianie ceny po Zmianie rentownosc il socostls e = | historie decyz|e na
lub warunku mcepturf_alhn PI‘GI‘T‘IG{JIPIIEd Yy ¥ wnimm.w kalkulacji podstawie petnego
zakupu. opakowania. publikacja. —

Cena powinna pokrywac wszystkie koszty, wynagradzac Twojg prace
| tworzyc przestrzen do dalszego rozwoju.

Masz teraz system, ktéry prowadzi Cie od kosztu sktadnika az po pelna analize rentownosci. Zacznij od jednego produktu,
uzywaj rzeczywistych danych i powtarzaj proces dla kolejnych kosmetykow. Z czasem Twoje decyzje stang sie szybsze,
pewniejsze i coraz bardziej optacalne.

5 - © - 0 - Bo @ - @
Dane Koszt Cena Sprzedaz Zysk Decyzja
'3
Moja pierwsza aktualizacja: Produkt do sprawdzenia: Najwazniejsze dzialanie:

[

5

) | | & )
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